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Editorial
Zuqg?i

Un aio historico a las
puertas del primer cuarto
de siglo de UG21

ve una ingenieria andaluza rompa por primera vez la barrera de los 20
millones de euros de facturacion no es solo una buena nolicia empresarial,
sino una senal clara del potencial de nuestras companias para compelir en un
mercado global cada vez mds exigente. UG21 no solo ha batido sus propios
récords, sino que ha superado ampliamente los objetivos fijjlados en el Plan
Estratégico 2020-2025, lo que apunta a un crecimiento sostenido basado en
estrategia, especializacion y servicio al cliente, no en coyunturas favorables.

Con el 75% de los ingresos procedentes del exterior, principalmente de Lati-
noameérica, se confirma que la internacionalizacion no es una opcion, sino una
condicion imprescindible para escalar y diversificar riesqos. México, Colombia
0 Perd se han convertido en pilares solidos del negocio, consolidando a UG21
como una de las ingenierias espariolas con mayor proyeccion internaciona.

Especial relevancia tiene la participacion en el acelerador de particulas Ifmif-
Dones, la mayor infraestructura cientifico-técnica emprendida en Espana. Este
proyecto no solo refuerza el posicionamiento tecnoldgico de la empresa, sino
que simboliza el papel que las ingenierias nacionales pueden desempenar en
iniciativas de [+D+i de alcance global

I crecimiento también se refleja en el empleo y en la mejora de la rentabili-
dad, dos factores clave en un sector donde el aumento de tamario no siempre
va acompanado de eficiencia.

El nuevo Plan Estratégico -denominado Objetivo2030- plantea metas ambi-
ciosas en un contexto marcado por la incertidumbre econdmica y geopolf-
lica. Para lograr esos retos, UG21 ha decidido, por un lado, reforzar el papel
del equipo directivo actual y, por otro, poner en marcha iniciativas como Ia
creacion de un nuevo consefo al que se han incorporado profesionales inde-
pendientes de prestigio. Todo ello demuestra una voluntad de consolidar Ia
gobernanza y anticiparse a los retos futuros.

Nuestro desafio ya no es demostrar que podemos crecer, sino confirmar que
podemos hacerlo de forma sostenida, rentable y con impacto. Un reto que
estd mas presente que nunca, ahora que la compania celebra en este ano
recién estrenado su primer cuarto de siglo de existencia.
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Facturacion récord por encima
de 20 millones de euros

La compania sevillana, con 475 empleados al término de 2025, crea un nuevo consejo con
profesionales independientes de prestigio para impulsar su plan estratégico 2030

U621 ha cerrado 2025 rompiendo, por
primera vez en su historia, la barrera de
los 20 millones de euros de facturacion,
con un repunte superior al 10% con res-
pecto al ejercicio anterior. Igualmente,
esta cifra sobrepasa con creces los obje-
tivos que la compafifa sevillana se habia
marcado en su Plan Estratégico 2020-
2025 y que recogfa un volumen de ne-
gocio de 15 millones a la finalizacién del
mismo. Un crecimiento que se ha visto
reflejado en Ia plantilla, que ya ha alcan-
zado los 475 profesionales.

Estos numeros sitdan a la firma fundada y
dirigida por Ozqur Unay y Manuel Gonzd-
lez Moles entre las 30 principales empre-
sas espafolas del sector y una de Ias mas
internacionalizadas, al lograr en torno al
75% de sus ingresos en el exterior, fun-
damentalmente en Latinoamérica, donde
tiene filiales en Colombia, México, Pery,
Costa Rica, Nicaragua y Ecuador.

Por lineas de actividad, Ia rama aeropor-
tuaria vuelve a situarse como la principal
del grupo con un 45% de la facturacién,
lo que permite a UG21 consolidarse como
una de I3s ingenierias de referencia en
Espana y Latinoamérica en este campo. A
continuacion, estan las areas Ferroviaria y
de Aguas y Obras Maritimas, con un 23%
y 15%, respectivamente, mientras que el
resto se reparte entre Urbanismo vy Ciu-
dad (8,5%) y Carreteras, con otro 8,5%.

La compafia ahora estd en pleno lanza-
miento de su nuevo Plan Estratégico has-

ta 2030, para lo cual ha creado un conse-
jo en el que da entrada a profesionales
independientes de prestigio. Asf, junto a
Unay (presidente), Gonzalez Moles (CEO)
y Marcos Unay (director de Desarrollo de
Negocio de UG21), estardn José Maria
Pérez (socio de Garrigues), Raul Ibdfiez
y Miguel Soto, ambos profesores de la
escuela de negocios San Telmo y funda-
dores de Axis6 Consultores de Direccion.

Proyectos destacados

Entre los principales hitos logrados a lo
largo de 2025, figura la adjudicacién -en
consorcio con Ayesa- de la ingenierfa de
soporte del acelerador de particulas Ifmif-
Dones, que supondrd la infraestructura
cientifico-técnica mas grande y compleja
que ha tenido Espafa.

Este proyecto, situado en la localidad
granadina de Escuzar, representa la ma-
yor inversion internacional en 1+D+i de
la historia en el pafs. En total, movilizard
700 millones de euros en su construccion,
50 millones para su puesta en marcha vy
otros 60 millones anuales para su fun-
cionamiento. En esta iniciativa participan
también Croacia e Italia, a los que se ha
sumado Japon.

También dentro de Espafa, sobresale el
contrato ganado en el Consejo Superior
de Deportes (CSD) para la transformacion
energética del Centro de Alto Rendimien-
to de Ia estacion de esqui de Sierra Ne-
vada.

La firma se erige como una de
las mas internacionalizadas
del sector, al lograr en torno
al 75% de sus ingresos en el
exterior, fundamentalmente

en Latinoamérica

Por lineas de actividad, la
rama aeroportuaria vuelve a
situarse como la principal del

grupo, sequida de las areas
Ferroviaria y de Aguas
y Obras Maritimas

En todo caso, es México el pafs en el que
UG21 estd experimentando un mayor
crecimiento y donde en los Ultimos doce
meses se ha adjudicado diferentes con-
tratos por un valor superior a los 20 mi-
llones de euros, entre ellos, los del Tren
de Pasajeros Querétaro-lrapuato, varias
obras hidrdulicas y otras relacionadas con
autopistas y el sector hotelero.

Otro hito destacable es la obtencion de
la licencia de edificacion y el anuncio del
inicio de las obras de la Torre Trecca, uno
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Ozgur Unay Unay y Manuel Gonzdlez Moles en la sede de la compahia

de los proyectos de salud mas emblema-
ticos de Peru.

Corredor ferroviario en Colombia

Igualmente relevante es que UG21 (Co-
lombia estd, en la actualidad, redactan-
do los disefios del corredor ferroviario La
Dorada-Chiriguand para el Concesionario,
una iniciativa estratégica para la moder-
nizacion del sistema ferroviario del pafs,
orientada a mejorar la capacidad, sequ-
ridad y eficiencia de esta infraestructura
clave para la conectividad logistica de la
nacion, reforzando el posicionamiento
de la compafia como consultora de re-
ferencia en proyectos ferroviarios de alta
complejidad.

Es México el pais en el que
UG21 estd experimentando
un mayor crecimiento, donde
en los ultimos doce meses
se ha adjudicado contratos
por un valor superior a los 20
millones de euros

Ozgur Unay subraya que el balance de
2025 es “altamente positivo no solo por
la importancia de los proyectos que es-
tamos desarrollando o por el incremen-
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to del volumen de negocio, sino porque
también estamos mejorando la rentabili-
dad y la gestion eficiente de los recursos,
sin perder nunca de vista el servicio a
nuestros clientes, que es algo que confor-
ma nuestro ADN desde el nacimiento de
la compafia en 2001”.

Por su parte, Gonzalez Moles detalla que
el nuevo plan estratégico, denominado
Objetivo2030, “recoge unos retos muy
ambiciosos, porque pretendemos sequir
creciendo a un ritmo anual de dos digitos,
para lo cual nos vamos a apoyar en el nue-
VO Consejo que hemos creado con miem-
bros de un enorme prestigio profesional,
que cuentan con una larga trayectoria en
el mundo de la empresa y la asesorfa”.
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wAzvi, Ayesa y UG21 logran contratos
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La compaiiia en los medios durante 2025

La consultora cierra 2025 con eco en las principales cabeceras por resultados récord,
adjudicaciones estratégicas y su papel en proyectos internacionales

Durante 2025, UG21 ha protagonizado
numerosas noticias en medios de comu-
nicacion nacionales e internacionales, por
una combinacion de resultados empresa-
riales excepcionales y la adjudicacion de
proyectos de alto impacto tanto en Espa-
fia como en Latinoameérica.

El pasado diciembre, diversas cabeceras
publicaron que UG21 cerraba el ejercicio
superando por primera vez los 20 mi-
llones de euros de facturacion, con un
crecimiento superior al 10% respecto al
ano anterior y una plantilla de 475 em-
pleados, consoliddndose entre las princi-
pales ingenierfas espafolas y con cerca
del 75% de sus ingresos procedentes del
exterior

Entre otros proyectos destacados, tam-
bién tuvo un impacto relevante la entra-

da en un contrato ferroviario en México,
formando parte de un consorcio adjudi-
catario para la supervision, control y se-
guimiento de la construccion y disefio de
70,7 kms. de infraestructura ferroviaria.

Ademds, la presencia de UG21 en la
prensa fue reforzada por la cobertura
en medios nacionales de la adjudicacion
conjunta con Ayesa de la ingenieria de
soporte para el acelerador de particulas
IFMIF-DONES, uno de los proyectos cienti-
ficos mas importantes de Espafia. La UTE
formada por ambas firmas se adjudicd
este contrato, con un valor estimado en
torno a 9 millones de euros, dentro de
un programa que moviliza cientos de mi-
llones en inversion para construir y po-
ner en marcha IFMIF-DONES en Granada,
considerado un hito en 1+D+i y energia
de fusion.

Los resultados del afio anterior, que fue-
ron noticia a principios de 2025, también
contribuyeron al interés medidtico: UG21
cerré 2024 con unas cifras histéricas de
facturacion y mas de 400 empleados, lo-
grando asi con un afio de antelacion los
objetivos marcados en su Plan Estratégico
2025, segun recogieron medios locales,
nacionales y especializados.

La combinacion de crecimiento econ6-
mico sostenido, 1a participacion en con-
sorcios internacionales para proyectos de
infraestructura y Ia colaboracién en inicia-
tivas cientificas de relevancia mundial ha
asegurado a UG21 una visibilidad signifi-
cativa en los medios de comunicacion du-
rante 2025, destacando no solo sus cifras,
sino también su capacidad para competir
en adjudicaciones complejas y proyectos
de gran envergadura.
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UG21 supera por primera
vez los 20 millones de
facturacion en 2025

La compaii entre las
tor en Espafia,con un

El acelerador encara un curso
clave con el inicio de la obra del
edificio principal
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La ingenieria UG21 rompe la barrera de los 20 millones de facturacién por
primera vez en su historia

UG21 ejecuta con un afio de antelacion su Plan
Estratégico 2025 tras facturar 16,7 millones y
rebasar los 400 empleados

La ingenieria se consolida entre las 30 mayores firmas espafiolas del
sector al incrementar su volumen de negocio un 33% en 2024.
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Hernando Monroy

Benitez
Presidente de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros

“Las brechas'mas urgentesen
infraestructura’no se'explican
gnicamente porlafalta'de obras,
Sino por deficits estructurales®

En un momento decisivo para el futuro de la movilidad, la logistica y el desarrollo territorial de
Colombia, la voz de la ingenieria adquiere un peso estratégico. Hernando Monroy Benitez, presi-
dente de la Sociedad Colombiana de Ingenieros (5Cl), analiza en esta entrevista las brechas es-
tructurales que siguen condicionando la competitividad del pais, desde la falta de una verdadera
planificacion multimodal hasta las debilidades en la gobernanza y la madurez técnica de los
proyectos. Con una mirada que combina experiencia institucional, rigor técnico y vision de largo
plazo, Monroy plantea la necesidad de entender la infraestructura como un sistema integrado en
el ordenamiento del territorio, el desarrollo productivo y la sostenibilidad ambiental. El experto
aborda también los desafios de la transformacion digital, el papel de la ingenieria colombiana
en el escenario internacional y la importancia de fortalecer el conocimiento, la ética y la coope-
racion técnica para construir una Colombia mads resiliente y preparada para los retos de 2050.




Desde el punto de vista territorial, las prioridades
nacionales deberian orientarse a proyectos que fortalezcan

la conectividad estructural del pais y reduzcan la
dependencia de corredores Unicos

;Colombia atraviesa un momento cla-
ve en movilidad, logistica y desarrollo
territorial. ;D6nde considera usted que
se encuentran hoy las brechas mds ur-
gentes en infraestructura y qué tipos de
proyectos deberian convertirse en prio-
ridad nacional en los préximos afos?

Desde la perspectiva técnica de I3 Socie-
dad Colombiana de Ingenieros, las bre-
chas mas urgentes en infraestructura no
se explican Unicamente por la falta de
obras, sino por déficits estructurales en la
forma como el pais planifica, prioriza y
articula sus sistemas de transporte e in-
fraestructura a lo largo del tiempo.

Una primera brecha critica estd en la
planificacion integral y multimodal. His-
toricamente, los distintos modos de
transporte -por carretera, férreo, fluvial,
portuario y aeroportuario- se han desa-
rrollado de manera fragmentada, sin una
planificacion por sistemas que permita su
integracion en una vision nacional cohe-
rente. Hoy, cuando el pafs empieza a con-
solidar su red férrea, se hace evidente la
necesidad de concebir Ia infraestructura
como un sistema interconectado, donde
cada modo cumpla un rol especifico en la
logistica, la competitividad y el ordena-
miento territorial.

El transporte férreo, en particular, repre-
senta una oportunidad estratégica para
Colombia en términos de eficiencia ener-
gética, reduccién de costos logisticos v
disminucién de emisiones. Sin embargo,
su consolidacion solo serd sostenible si
se articula con los puertos, los centros de
produccion, 1as plataformas logisticas y el

transporte carretero de Ultima milla, vy si
hace parte de una politica de Estado que
garantice continuidad, estabilidad norma-
tiva y vision de largo plazo, mas alld de
los ciclos de gobierno.

Una segunda brecha importante estd en
la madurez de los proyectos y en la cali-
dad de Ia toma de decisiones. El pais aun
carece de bancos de proyectos suficien-
temente consolidados, con disefios de
detalle, analisis de riesgo y evaluaciones
costo-beneficio en horizontes de 30 0 40
anos. Sin esta base técnica, incluso pro-
yectos estratégicos -como los ferroviarios
0 logisticos- quedan expuestos a cambios
de rumbo, retrasos y sobrecostos.

Desde el punto de vista territorial, las
prioridades nacionales deberfan orien-
tarse a proyectos que fortalezcan la co-
nectividad estructural del pafs y reduzcan
la dependencia de corredores Unicos. En
este sentido, ademads de la consolidacion
del sistema férreo como eje de una lo-
gistica mas eficiente, resulta fundamen-
tal fortalecer los Planes de Ordenamiento
Territorial (POT) como instrumentos téc-
nicos que articulen infraestructura, uso
del suelo y gestion del riesgo. Ambos
elementos -ferrocarril y ordenamiento

territorial- deben entenderse como com-
ponentes centrales de una politica de
Estado en infraestructura, orientada a ga-
rantizar una localizacion adecuada de las
obras, mayor resiliencia y sostenibilidad
en el largo plazo.

Muchos expertos seiialan que el pais
aun tiene pendiente un “salto estruc-
tural” en su infraestructura. Desde su
experiencia, ;qué deberia cambiar en
planificacion, financiaciéon o gobernan-
za para que Colombia avance hacia un
modelo mas moderno, competitivo y
sostenible?

En las Ultimas décadas, Colombia ha de-
sarrollado infraestructura relevante y ha
fortalecido capacidades técnicas tanto en
el sector publico como en el privado, con
avances en conectividad, desarrollo por-
tuario, esquemas concesionados y mo-
dernizaciéon de sistemas estratégicos. El
desaffo actual no consiste Unicamente en
aumentar la inversion, sino en fortalecer
y dar coherencia a esos avances dentro
de un modelo mas previsible y orientado
al largo plazo.

Desde la experiencia de la Sociedad Co-
lombiana de Ingenieros, el denominado
“salto estructural” estd estrechamente
vinculado a la planificacion. Persisten
desarticulaciones entre los distintos siste-
mas de infraestructura y entre los niveles
nacional, regional y local. Se requiere una
planificacion por sectores y modos -trans-
porte, energia, aqua, logistica y servicios
publicos- que permita integrar decisiones,
reducir superposiciones y asegurar conti-
nuidad técnica en el tiempo.

Se requiere una planificacién por sectores y modos
-transporte, energia, agua, logistica y servicios publicos-

que permita integrar decisiones, reducir superposiciones
y aseqgurar continuidad técnica en el tiempo

En materia de financiacion, Colombia ha
demostrado que los esquemas de con-
cesion y asociacion publico-privada pue-
den funcionar y atraer capital. El reto es
ampliar y fortalecer estos mecanismos
bajo condiciones de sequridad juridica,
estabilidad normativa y disponibilidad
sostenida de recursos, de manera que se
incentive la participacion privada, incluida
la inversion extranjera.

En este marco, ademds de las concesio-
nes en los distintos modos de transporte
y servicios publicos, resulta pertinente
fortalecer instrumentos complementarios
como 13s obras por impuestos, asi como
esquemas de cooperacion internacional y
apoyo financiero externo para proyectos
estratégicos, especialmente en regiones
con mayores limitaciones fiscales.

La gobernanza cumple un papel articu-
lador. Los proyectos de infraestructura
requieren marcos institucionales que
aseqguren claridad de responsabilidades,
continuidad en las decisiones y respal-
do técnico a lo largo de todo su ciclo de
vida. Fortalecer la capacidad técnica de
las entidades, garantizar esquemas de
supervision independientes 'y mejorar
la coordinacion entre actores es deter-
minante para generar confianza, reducir
riesgos y asequrar la sostenibilidad de las
inversiones.

En este contexto, el salto estructural que
requiere Colombia pasa por alinear plani-
ficacion, financiacion y gobernanza bajo
una ldgica sistémica y de largo plazo,
de modo que la infraestructura no solo
responda a necesidades inmediatas, sino
que se consolide como un soporte esta-
ble para el desarrollo productivo, territo-
rial y sostenible del pafs.

En su presidencia de la Sociedad Co-
lombiana de Ingenieros, ;cudles son
los principales retos que ha identifica-
do y qué legado aspira a dejar para las
préoximas generaciones de profesiona-
les?

Ejercer la presidencia de la Sociedad Co-
lombiana de Ingenieros ha permitido
constatar la solidez de una agremiacion
con mas de un siglo de trayectoria, que
mantiene un papel activo como espacio
técnico, académico y consultivo del pais.
La SCI cuenta con conocimiento acumu-
lado, comisiones técnicas especializadas,
presencia regional y reconocimiento ins-

titucional; el reto ha sido ordenar, fortale-
cer y proyectar ese capital técnico en un
contexto de transformaciones aceleradas.

Uno de los principales desafios ha sido
sostener la vigencia del criterio técnico en
un entorno cada vez mds complejo, don-
de las decisiones publicas se ven atrave-
sadas por multiples presiones econdmi-




Nuestro propdsito es proyectar una SCl activa, pertinente y
articulada, donde la ingenieria se ejerza con rigor técnico,

vision de largo plazo y responsabilidad publica

La transformacién digital en la ingenieria colombiana es un
proceso en marcha, con avances concretos, aunque todavia
desiguales entre sectores, regiones y tipos de proyecto

cas, sociales y politicas. En ese escenario,
la SCI ha consolidado una estrategia de
gobernanza basada en tres dimensiones
complementarias: 1a académica, la cien-
tifica y la gremial, que permiten abordar
los problemas del pais desde el conoci-
miento, la evidencia y la representacion
responsable de la profesién.

Otro reto ha sido profundizar la articula-
cion interna de la agremiacion. La diver-
sidad disciplinar, generacional y regional
que caracteriza a la SCI es una fortaleza,
pero exige esfuerzos permanentes para
que ese conocimiento se traduzca en pro-
puestas colectivas y en incidencia técnica
efectiva.

En esa linea, se ha trabajado en fortalecer
el rol de las comisiones técnicas, en inte-
grar de manera mas activa a las socieda-
des y asociaciones regionales y en abrir
espacios para que los jovenes ingenieros
participen desde sus experiencias y nue-
vas formas de trabajo.

De manera complementaria, el relaciona-
miento nacional e internacional ha sido
una estrategia clave. Fortalecer los vincu-
los con entidades del Estado, universida-
des, academias y gremios afines, asf como
con colegios profesionales y organizacio-
nes internacionales, ha permitido ampliar
el alcance del conocimiento técnico, con-
trastar experiencias y posicionar a la SCI

como un interlocutor valido en escenarios
de discusion técnica mas amplios.

En cuanto al legado, I3 aspiracién no ha
sido marcar una ruptura, sino dejar bases
institucionales mas solidas para la continui-
dad. Esto implica consolidar a la Sociedad
Colombiana de Ingenieros como un centro
de pensamiento técnico con capacidad de
didlogo nacional e internacional, fortalecer
los espacios de formacion y actualizacion
profesional y avanzar en la preservacion y
organizacion del conocimiento histérico de
la ingenierfa colombiana como patrimonio
al servicio del pais.

El propésito es proyectar una SCI activa,
pertinente y articulada, donde Ia ingenie-
ria se ejerza con rigor técnico, vision de
largo plazo y responsabilidad publica, y
donde el conocimiento académico, cienti-
fico y gremial continte siendo un aporte
real a la construccion de Ia Colombia del
futuro.

:Cémo evalta usted la posicion de la
ingenieria colombiana en el contexto
internacional y qué pasos considera
necesarios para que el pais tenga ma-
yor presencia en proyectos de gran es-
cala fuera de sus fronteras?

La ingenieria colombiana cuenta hoy con
capacidades técnicas solidas y experien-
cias relevantes, tanto en el dmbito nacio-

nal como en escenarios internacionales
especificos. Profesionales colombianos
participan en proyectos de infraestruc-
tura, energia, transporte, mineria, agua
y consultoria en distintos paises, y el
pals ha desarrollado competencias reco-
nocidas en dreas como ingenieria civil,
geotecnia, hidrdulica, estructural, portua-
ria y ambiental. No obstante, esta pre-
sencia internacional aun no se expresa
de manera sistematica ni responde a una
estrategia articulada de largo plazo.

Desde la perspectiva de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros, una de las
principales fortalezas de la ingenieria co-
lombiana es su capacidad de adaptacion
a contextos complejos: geologfas exi-
gentes, territorios diversos, restricciones
presupuestales y marcos institucionales
cambiantes. Esa experiencia acumulada
resulta altamente valiosa en un escenario
global marcado por el cambio climético,
la resiliencia de las infraestructuras y la
gestion del riesgo. El desafio consiste en
transformar esa experiencia en mayor
visibilidad, reconocimiento y proyeccion
internacional.

Para avanzar hacia una presencia mas
consistente en proyectos de gran escala
fuera del pais, es fundamental fortalecer
los mecanismos de homologacién y re-
conocimiento de competencias, de modo
que los ingenieros colombianos puedan
integrarse con mayor facilidad a consor-
cios internacionales. Este proceso requie-
re una articulacion mas estrecha entre
gremios, academia, Estado y organismos
internacionales, que permita reducir ba-
rreras técnicas y administrativas.

De igual manera, cobra especial impor-
tancia el fortalecimiento de los convenios
y redes de proyectos, mas alld de la par-
ticipacion individual de profesionales. La
experiencia internacional muestra que los
paises con mayor presencia global lo lo-
gran a través de esquemas institucionales
de cooperacion técnica, alianzas entre co-
legios profesionales, academias y socie-

dades técnicas, y la participacién conjun-
ta en proyectos de investigacion aplicada
y consultorfa especializada. Estas redes
permiten no solo intercambiar conoci-
miento, sino también construir confianza
y continuidad en el trabajo internacional.

Aello se suma la participacion en escena-
rios técnicos internacionales -congresos,
foros especializados, misiones técnicas vy
espacios de discusién académica- como
una via para posicionar a la ingenierfa co-
lombiana con propuestas, metodologias
y soluciones frente a desafios globales
como la sostenibilidad, la movilidad, la
infraestructura resiliente y el desarrollo
territorial.

La proyeccion internacional de la ingenie-
ria colombiana depende en gran medida

de la calidad y solidez de los proyectos
desarrollados en el dmbito interno. Con-
tar con proyectos bien estructurados, con
altos estandares técnicos y de gobernan-
7a, constituye la mejor carta de presenta-
cion ante el mundo.

En este contexto, la ingenieria colombia-
na tiene con qué competir y aportar en
el escenario internacional. El reto no es
de capacidad, sino de articulacion, visibi-
lidad y trabajo en red, para que ese cono-
cimiento se traduzca en una participacion
mas amplia y sostenida en los proyectos
que hoy estdn definiendo el desarrollo
global.

La transformacion digital estd modifi-
cando el modo de disefnar y ejecutar
obras en todo el mundo. ;Qué grado

de adopcion percibe usted en Colom-
bia y qué avances prevé en la proxi-
ma década en materia de innovacion,
BIM, inteligencia artificial y operacién
inteligente de infraestructuras?

La transformacion digital en Ia ingenie-
rfia colombiana es un proceso en marcha,
con avances concretos, aunque todavia
desiguales entre sectores, regiones vy ti-
pos de proyecto. Hoy no puede afirmarse
que el pais esté rezagado, pero si que
se encuentra en una fase de transicion,
donde conviven practicas tradicionales
con herramientas digitales cada vez mas
presentes en el disefio, la construccion y
la operacion de infraestructuras.

En el caso de BIM, Colombia ha dado
pasos importantes. Su incorporacion en




proyectos publicos y privados ha permi-
tido mejorar la coordinacion de disefios,
el control de cantidades, la programacion
de obras y Ia gestion de costos. Mas alld
del uso de software, el avance mas re-
levante ha sido entender BIM como una
metodologia de gestion del proyecto, que
acompana el ciclo de vida de |3 infraes-
tructura desde el disefio hasta la opera-
cion. El desafio actual no es introducir
BIM, sino homogeneizar su aplicacion,
fortalecer capacidades técnicas y asequ-
rar que su adopcion no excluya a peque-
fas y medianas empresas del sector.

En materia de innovacion tecnolégica, se
observan avances en el uso de nuevos
materiales, soluciones constructivas mas
eficientes y técnicas de instrumentacion y
monitoreo. En particular, el desarrollo de

asfaltos modificados, el uso de polime-
ros, materiales reciclados y soluciones de
bioingenierfa reflejan una ingenieria cada
vez mas orientada a la sostenibilidad y
a la adaptacion a condiciones climaticas
cambiantes.

La inteligencia artificial, entendida como
conjunto de herramientas de andlisis v
apoyo a la decisién, empieza a incorpo-
rarse en ambitos como el procesamiento
de grandes volimenes de datos, la mo-
delacion, 1a prediccion de fallas, el anali-
sis estructural y 1a gestion del riesgo. En
este campo, es importante mantener una
vision clara: la inteligencia artificial no
reemplaza el criterio del ingeniero, sino
que potencia su capacidad de andlisis,
siempre que se utilice con responsabili-
dad, transparencia y fundamento ético.

La inteligencia artificial empieza a incorporarse en ambitos
como el procesamiento de grandes volimenes de datos,

la modelacidn, la prediccidn de fallas, el analisis estructural
y la gestion del riesgo

Hoja de vida

Hernando Monroy Benitez es Ingeniero Civil egresado de la Universidad Nacional
de Colombia, actual Presidente de la Sociedad Colombiana de Ingenieros (SCl) y
socio vitalicio de la institucion. Ha liderado la Comision Técnica Permanente de
Vias, Transporte y Movilidad y ha sido vicepresidente y vocal de la SCI, ademds
de presidir actualmente el Tribunal Electoral de la Unidn Panamericana de Aso-

ciaciones de Ingenieria (UPADI).

Su trayectoria profesional combina la consultoria en planeamiento de sistemas
estratégicos de transporte con cargos en entidades publicas como el Instituto de
Desarrollo Urbano de Bogota, el Instituto Nacional de Transporte, el DAINCO y
otras organizaciones del sector. Asimismao, ha sido docente universitario y con-
sultor para organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo y el Departa-
mento Nacional de Planeacion. Monroy también ha sido consejero de la Universi-
dad Nacional de Colombia, presidente de asociaciones gremiales como ADEXUN,
AICUN, el Club de Ingenieros y la Fundacion Social Clubes Abogados, Ingenieros y
Médicos, e integrado juntas directivas en los sectores publico y privado.

Por su parte, la operacion inteligente de
infraestructuras es quizd uno de los cam-
pOs con mayor proyeccion en la proxima
década. El uso de sensores, sistemas sa-
telitales, cdmaras, monitoreo en tiempo
real y plataformas digitales ya se estd
aplicando en concesiones viales, sistemas
de transporte, edificaciones y obras estra-
tégicas. Estas herramientas permiten an-
ticipar fallas, optimizar el mantenimiento,
mejorar la sequridad de los usuarios vy
reducir costos a largo plazo. El reto es pa-
sar de experiencias puntuales a sistemas
integrados de gestion, que hagan de la
operacion inteligente una practica estan-
dar y no excepcional.

En los proximos diez afos, el avance de
la transformacion digital en Colombia de-
penderd menos de Ia tecnologia disponi-
ble —que ya existe—y mas de la forma-
cion del talento humano, la actualizacion
de los marcos normativos, la interope-
rabilidad de sistemas vy la capacidad de
las instituciones para adoptar estas he-
rramientas de manera sistematica. La in-
genierfa colombiana tiene las bases para
avanzar en esa direccion, siempre que la
innovacién se entienda como un medio
para mejorar la calidad, la sequridad y la
sostenibilidad de las infraestructuras, y
no como un fin en sf mismo.

La SC ha mantenido histéricamen-
te una relacion cercana con Espafia,
Portugal y sus colegios profesionales.
:Como valora usted esta cooperacion
ibérica y qué oportunidades identifica
para fortalecer ain mas los lazos téc-
nicos y académicos entre estas institu-
ciones?

La relacion de la Sociedad Colombiana de
Ingenieros con Espafa y Portugal ha sido
constante, técnica y basada en afinidades
reales, no solo culturales, sino también
profesionales e institucionales. Se trata
de una cooperacion construida sobre una
vision compartida de la ingenieria como
disciplina al servicio del interés publico,
con un fuerte énfasis en la ética, la for-

macion rigurosa y el acompafamiento
técnico a las decisiones del Estado.

Desde la experiencia de la SCl, esta coo-
peracion ibérica ha permitido intercam-
biar enfoques, metodologias y lecciones
aprendidas en campos donde Espafia y
Portugal cuentan con trayectorias consoli-
dadas, como la planificacion territorial, la
infraestructura portuaria y maritima, los
sistemas ferroviarios, la gestion del agua,
la rehabilitacion patrimonial y la adapta-
cion al cambio climdtico. Al mismo tiem-
po, la ingenieria colombiana ha aportado
su experiencia en contextos complejos,
territorios diversos y escenarios de alta
exigencia técnica, hoy especialmente re-
levantes a escala global.

Un espacio clave para profundizar estos
vinculos ha sido la organizacién de en-
cuentros técnicos y académicos, donde el
intercambio de conocimiento se materia-
liza en discusiones aplicadas, contrasta-
cion de experiencias y construccion colec-
tiva de criterios técnicos. La experiencia
reciente de congresos iberoamericanos
y escenarios de trabajo conjunto ha de-
mostrado el valor de estos espacios para
fortalecer redes profesionales, promover
la transferencia de conocimiento y gene-
rar agendas comunes de investigacion vy
reflexion técnica. El propésito es dar con-
tinuidad a este tipo de iniciativas como
parte de una estrategia sostenida de in-
tegracion técnica.

Las oportunidades para fortalecer estos
lazos van mads alld de los convenios for-
males e incluyen la cooperacion acadé-
mica aplicada, el desarrollo de proyectos
conjuntos de investigacion, el intercambio
de expertos y la participacion en redes de
conocimiento orientadas a problematicas
compartidas, como Ia resiliencia de las
infraestructuras, la gestion del riesqo, la
planificacion costera y la sostenibilidad
territorial.

Asimismo, existe un potencial importante
en avanzar hacia una mayor armonizacion

La relacién de la Sociedad Colombiana de Ingenieros

con Espafia y Portugal ha sido constante, técnica y basada

en afinidades reales, no solo culturales, sino también

profesionales e institucionales

de criterios profesionales y de formacion,
que facilite la movilidad de ingenieros,
el reconocimiento de competencias vy la
participacion conjunta en proyectos inter-
nacionales. El didlogo permanente entre
colegios profesionales, academias y so-
ciedades técnicas contribuye a elevar los
estdndares y a generar confianza mutua
entre los distintos pafses.

En este contexto, la cooperacion con Es-
pafia y Portugal no es solo un vinculo
histérico, sino una plataforma estratégica
para compartir experiencias de la inge-
nieria iberoamericana frente a desafios
globales. Profundizar estos lazos técni-
cos y académicos permitird fortalecer a
las instituciones participantes y aportar,
desde el conocimiento compartido, a so-
luciones mas sdlidas y sostenibles para
nuestros territorios.

Pensando en el futuro, ;qué mensaje
le daria usted a los ingenieros jovenes
que hoy inician su carrera y que ten-
dran la responsabilidad de construir la
Colombia del 2050?

A los ingenieros jovenes que hoy ini-
cian su carrera les dirfa que la ingenieria
serd cada vez mas necesaria vy, al mis-
mo tiempo, mds exigente. Los desafios
que enfrentard Colombia hacia 2050
-infraestructura resiliente, cambio cli-
matico, transicion energética, sequridad
alimentaria, movilidad, gestion del aqua
y desarrollo territorial- demandaran co-
nocimiento técnico sdlido, capacidad de
andlisis y una formacion continua que
no se agota con Ia obtencion del titulo
profesional.

La ingenierfa del futuro no se limitard a
ejecutar obras. Estard llamada a participar
de manera activa en la toma de decisio-
nes, a integrar disciplinas y a dialogar con
otros saberes. El dominio de herramien-
tas digitales, el manejo de datos, la mo-
delacion, la instrumentacion y la opera-
cion inteligente de infraestructuras seran
cada vez mas relevantes, pero siempre
deberdn estar acompanados de criterio
técnico, pensamiento critico y responsa-
bilidad ética.

La ingenieria es, por naturaleza, un ejerci-
cio colectivo. Los grandes proyectos v las
soluciones de largo plazo se construyen
a partir de la colaboracion, la discusion
técnica y el aprendizaje intergeneracio-
nal. En ese proceso, la actualizacion per-
manente, el intercambio con expertos v
la participacion en espacios académicos,
gremiales y técnicos resultan fundamen-
tales para fortalecer la profesion y res-
ponder a los retos del pais.

El mensaje es claro: Colombia necesita
ingenieros comprometidos con el de-
sarrollo sostenible y con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, que entiendan
la profesién como un servicio al interés
publico. Ingenieros que ejerzan con ri-
qgor, ética e independencia técnica, y que
asuman responsabilidades en escenarios
cada vez mas complejos.

La Colombia del 2050 se estd disefiando
hoy, v la calidad de esa ingenieria depen-
derd, en buena medida, de la formacion,
la responsabilidad y el compromiso de
quienes hoy comienzan su camino pro-
fesional.
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écnicamente hablando

UG21 en Colombia: consolidando
liderazgo con proyectos clave

Desde la ampliacion del aeropuerto en el Quindio hasta obras institucionales en Popayan y labores
de supervision vial en Bogotd, la compaiiia demuestra su vision estratégica internacional

Desde que UG21 apostd por Colombia como su hub de ope-
raciones para Latinoamérica, la actividad de la compafia ha
ido incrementando su presencia, su complejidad técnica y su
impacto en infraestructuras clave. Bajo esta estrategia, los re-
cientes hitos alcanzados en el pais demuestran que Ia firma
andaluza no solo mantiene su apuesta internacional, sino que
consolida un liderazgo robusto basado en técnica, gestion vy
compromiso social.

La ingenieria sevillana opera en Colombia desde 2012, una na-
cion que se ha convertido en uno de los principales centros
de negocio internacionales de Ia firma. En este pafs, UG21 ha
participado en proyectos relevantes de transporte urbano e in-

fraestructura, como la obtencion en 2021, en consorcio, de un
contrato de 4 millones de euros para la interventoria de las
obras de adecuacion de la troncal Avenida Ciudad de Cali del
sistema de transporte publico TransMilenio en Bogota.

UG21 ha logrado un posicionamiento robusto
en el pais latinoamericano basado en técnica,
gestion y compromiso social

La ingenieria sevillana opera en Colombia
desde 2012, una nacién que se ha convertido
en uno de los principales centros de negocio

internacionales de la firma

Técnicamente hablando

Ademas, en ejercicios recientes -segun su distribucion global de
ingresos en 2024- Colombia representaba aproximadamente el
18% del negocio internacional de UG21.

Aeropuerto El Edén

Uno de los proyectos mds representativos de esta etapa actual
fue I3 entrega final de los estudios y disefios para la ampliacion
del Aeropuerto Internacional El Edén, en Armenia (Quindio). Tal
como sefal6 Ginna Lizeth Moncada Moreno -directora de UG21

Uno de los proyectos mds
representativos de esta etapa
reciente fue la entrega final de los
estudios y disefios para la
ampliacién del Aeropuerto

Internacional El Edén

Engineering Colombia- tras su presentacion ante la (dmara de
Comercio de Armenia y del Quindio, “este proyecto, liderado
por la Aeronadutica Civil de Colombia, es una apuesta estratégica
para garantizar una infraestructura sequra, eficiente y alineada
a estandares internacionales”.

El equipo técnico responsable, compuesto por profesionales de
perfiles complementarios (ingenieria aeroespacial, arquitectura,
direccion de contratos, disefio BIM, etc.), trabajo con un enfo-
que de rigor técnico, vision de largo plazo y un fuerte compro-
miso con el desarrollo regional. Sequn Ginna Lizeth Moncada,
la coordinacién y especializacion del equipo han sido claves
para entregar un disefio tecnoldgicamente avanzado, reflejo del
know-how y la capacidad de UG21.

Ese esfuerzo tendrd consecuencias tangibles: la ampliacion del
aeropuerto no solo permitird mejorar la conectividad aérea del
Eje Cafetero, sino que representa una oportunidad real para




PA o i > a2 5
La nueva sede unica de la Fiscalia General de la Nacion

impulsar el turismo, la competitividad y el desarrollo regional
presente y futuro.

Fiscalia General en Popayan

En el municipio de Popaydn (Cauca), UG21 culmino satisfacto-
riamente el contrato PAF-FEAB-1-005-2022 para la construccion
de la nueva sede Unica de la Fiscalia General de Ia Nacién. La
finalizacion de la obra se presentd oficialmente el 20 de no-
viembre, en un acto con representantes de Findeter, la Fiscalia,
el Consorcio Fiscalia Popayan y el Comité de Sostenibilidad, con-
formado por miembros de la comunidad.

Esta actuacion no solo aporta una infraestructura esencial para
el fortalecimiento institucional, pues también representa un fir-
me compromiso con Ia iqualdad y la inclusion. El liderazgo de
mujeres profesionales -en la direccion de obra y en la gestion
del componente social- demuestra Ia apuesta de UG21 por una
ingenieria diversa y de futuro.

Técnicamente hablando

En el municipio de Popayan (Cauca), UG21

culminé satisfactoriamente el contrato para

la construccion de la nueva sede Unica de la
Fiscalia General de la Nacién

Supervision vial en Bogotd

La adjudicacion del contrato Instituto de Desarrollo Urbano IDU
-Zona 2, proceso IDU CMA SGI 006 2025- para la interventoria
de la malla vial rural del Distrito Capital de Bogotd confirma la
consolidacion de UG21 en el pais. Con un contrato valorado en
aproximadamente dos millones de euros y 24 meses de plazo
de ejecucion, asumird la supervision técnica integral del progra-
ma de conservacion de vias rurales principales y primarias, en
colaboracion con el consorcio UG SIS Malla Vial.

Mas alld de su dimension econémica, este contrato refuerza
la confianza de entidades publicas en la solvencia técnica, Ia
profesionalidad y la trayectoria de UG21. Supone un paso mas
en la diversificacion de su portfolio en Colombia: de aeropuertos
e infraestructuras institucionales al mantenimiento y desarrollo
vial rural.

Consolidacion

L3 actividad reciente de UG21 en Colombia confirma una estra-
tegia clara, que pasa por consolidar su presencia internacional
mediante proyectos complejos, variados y de alto impacto. Tres
elementos han resultado claves:

Equipo local especializado: profesionales con capacidades
técnicas diversas, comprometidos con la calidad y la ex-
celencia.

Compromiso con el desarrollo territorial y social: 1as obras
no son solo funcionales, sino que buscan contribuir a la
conectividad, el progreso, la inclusion y el bienestar de las
comunidades locales.

Vision de largo plazo e internacionalizacion: UG21 demues-
tra que su experiencia en Espafa y otros mercados puede

Técnicamente hablando

Los recientes contratos evidencian que UG21
continda su expansion en el pais

trasladarse con éxito a contextos latinoamericanos, adap-
tdndose a las necesidades locales sin perder estandares
de calidad.

Los recientes contratos cerrados y en marcha evidencian que
la compania fundada por Ozqur Unay Unay y Manuel Gonzdlez
Moles no solo continda su expansion, sino que estd reforzando
su posicionamiento en el pafs como un referente de ingenierfa
integral, con tres aspectos fundamentales como son técnica,
vision social y estrategia.

En definitiva, UG21 ha consolidado Colombia como una pieza
clave de sus planes internacionales, no solo manteniendo pre-
sencia fisica mediante oficinas permanentes y equipo propio,
sino que ha logrado contratos importantes en obras complejas
de diversa indole, lo que refuerza su rol como actor relevante
del sector de Ia consultoria de obra civil en Latinoameérica.
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UG21 suma dos nuevos contratos en
México y supera los 20 millones de euros
en adjudicaciones en el pais en un aio

El mercado norteamericano se ha convertido en una de las grandes palancas de crecimiento
internacional para la firma sevillana, representando el 30% del total de ingresos

I-a empresa andaluza de ingenieria UG21
continua reforzando su estrategia de inter-
nacionalizacion con dos nuevas adjudica-
ciones en México, que elevan a mas de 20
millones de euros el volumen total de con-
tratos obtenidos en el pais en el Ultimo afo,
lo que lo consolida como uno de los des-
tinos prioritarios de su expansion exterior.

En la actualidad, la nacién norteamericana
aporta en torno al 30% de la facturacion
global de la companifa, con hitos tan re-
levantes como su participacion en el Tren
Maya desde 2020.

El primero de los nuevos contratos, rubri-
cado el pasado mes de septiembre, co-
rresponde al Tramo Il del Tren de Pasajeros
Querétaro-Irapuato, en el subtramo entre
el kilometro 36 y el 107, que incluye la
construccion de varios viaductos, con un
importe de 12,2 millones de euros. El pro-
yecto consiste en la supervision, control y
sequimiento de la construccion y disefio
de 70,7 kilémetros de linea ferroviaria. Di-
cho trabajo lo realizard UG21 en consorcio
con SCALA Supervision Consultoria, Aseso-
ria y Laboratorio; Stratega P y S, Ingenieria
de Proyectos e Infraestructuras Mexicanas
y JESA Ingenierfa. Promueve la Agen-
cia Requladora del Transporte Ferroviario
(ARTF), dependiente de la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Trans-
portes (SICT).

El sequndo contrato, también adjudicado
en septiembre, corresponde al dmbito hi-
drdulico y serd ejecutado integramente por
UG21 para la Comision Nacional del Agua
(Conagua), por 1,4 millones de euros. En
este caso, la empresa desarrollard la su-
pervision externa de la construccion de los
pozos radiales 1, 2 y 3, asi como sus lineas
de interconexion, 1a linea de conduccion vy
un tanque de cambio de régimen en Aca-
pulco de Judrez (Guerrero).

Para Ozgur Unay Unay, presidente de
UG21, estas adjudicaciones suponen “un
nuevo paso adelante en la consolidacion
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de nuestra estrategia internacional. Méxi-
co es ya uno de los pilares de nuestro cre-
cimiento, no solo por volumen de negocio,
sino por la diversidad de proyectos en los
que estamos presentes. Este mercado se
ha convertido en una plataforma desde la
que aportamos nuestro conocimiento en
distintos sectores clave de la ingenieria”.

En la misma linea, Manuel Gonzdlez Mo-
les, consejero delegado de UG21, destaca
que “el logro de superar los 20 millones
de euros en México en apenas un afo re-
fleja el esfuerzo de todo nuestro equipo y
la confianza de grandes clientes publicos y

', Libramiento Lagos de Moreno ‘*L
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Proyecto de ampliacidn del Libramiento Lagos de Moreno para RCO/Abertis, con una participacién del 58% para UG21

privados. Estas dos nuevas adjudicaciones,
sumadas a las logradas en los ultimos me-
ses en ambitos muy variados, demuestran
la capacidad de UG21 para aportar solu-
ciones técnicas en un amplio espectro de
infraestructuras”.

Diversificacion de sectores

La compania aterrizd en México a media-
dos de la pasada década, consolidando
su presencia a partir de 2017 en distintos
sectores. En los ultimos meses, ha ganado
otros contratos de gran envergadura: en fe-
brero logrd la supervision integral de la am-
pliacion del Libramiento Lagos de Moreno
para RCO/Abertis, con una participacion del
58%; en enero, la redaccion del proyecto
ejecutivo de la autopista El Peyote-Mate-
huala en San Luis Potosi, para Valoran; y en
agosto de 2024, el desarrollo de instalacio-
nes y administracion de obra de la Torre de

UG21 afianza su posicion en
México como un socio
estratégico en la participacion
de infraestructuras clave y
ratifica su vocacion de
crecimiento internacional

El primero de los nuevos
contratos corresponde al
Tramo Il del Tren de Pasajeros
Querétaro-lrapuato
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Hotel Residencias y el Hotel Hyatt SOMA,
con una participacion del 100%.

Con estos hitos, UG21 afianza su posicion
en México como un socio estratégico en
la participacion de infraestructuras clave y
ratifica su vocacion de crecimiento inter-
nacional, combinando en los afios 2024 vy
2025 proyectos ferroviarios, de carreteras,
hidraulicos y de edificacion.

Sobre este punto, el director general de la
compafiia en el pais, Alfredo Marco Puente,
apunta que “este portafolio se completa con
contratos en sectores como el aeroportuario,
donde también hemos desarrollado proyec-
tos de supervision y consultoria en los ul-
timos anos, reforzando asi nuestro caracter
multidisciplinar. Un hecho que nos sitda en
una magnifica posicién en un territorio que
estd experimentando un importante creci-
miento en el campo de la obra civil”.
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Impulso a la transformacion energética de
la estacion de esqui de Sierra Nevada

La compaiiia trabaja para el Consejo Superior de Deportes en tres actuaciones clave, ejerciendo la
Direccion de Ejecucion, la Direccion de Instalaciones y la Coordinacion de Sequridad y Salud

UGN continta consolidando su posi-
cion como ingenieria de referencia en el
admbito de Ia sostenibilidad y la moderni-
zacion de infraestructuras deportivas. En
la actualidad, la compafifa desarrolla para
el Consejo Superior de Deportes (CSD) un
ambicioso conjunto de actuaciones en el
Centro de Alto Rendimiento (C.A.R.) de
Sierra Nevada, uno de los enclaves de-
portivos mas emblematicos del pais vy
una instalacion clave para la preparacion
de deportistas de élite.

Esta estacion de esquf ubicada en el ma-
Cizo penibético (Granada) es el principal
complejo invernal de Espafia por altitud

y capacidad operativa. Cuenta con una
infraestructura avanzada que incluye sis-
temas de innovacion artificial, amplios
remontes vy pistas adaptadas a diferentes
niveles técnicos. Su orientacion y condi-
ciones climaticas favorecen una tempo-
rada prolongada y de alta calidad para la
practica de deportes de invierno.

El proyecto, de gran complejidad técnica
y ejecutado en un entorno de alta mon-
tafa, abarca tres grandes lineas de ac-
tuacion: la implantacion de un avanzado
sistema de geotermia, la reforma integral
de las instalaciones térmicas y la mejora
de la envolvente del edificio residencial.

UG21 asume la Direccion de Ejecucion, la
Direccion de Instalaciones y la Coordina-
cion de Sequridad y Salud, garantizando
el rigor y 1a excelencia en todas las fases
del trabajo.

Geotermia para el futuro

La primera gran actuacion tiene como
protagonista a la energia geotérmica, una
solucion que permitird reducir el consu-
mo de energia no renovable y mejorar de
forma sustancial la eficiencia del comple-
jo. El proyecto contempla la ejecucién de
mas de 50 pozos conectados a un anillo
hidromico, disefiado para optimizar Ia cli-

matizacion de los distintos madulos del
centro.

Para la perforacién se ha recurrido a em-
presas altamente especializadas y a la ma-
quinaria mas potente del mercado, capaz
de trabajar con precision en las exigentes
condiciones geoldgicas y climaticas de
Sierra Nevada. Este sistema de geotermia
situard al C.A.R. entre los equipamientos
deportivos mas sostenibles del pais, tanto
por sumenor impacto ambiental como por
la mejora de su rendimiento energeético.

Reforma integral

El sequndo eje del proyecto se centra
en el redisefio completo de las redes de
aire y aqua, con el objetivo de mejorar su
eficiencia y asequrar un funcionamiento
6ptimo en todo el complejo. La actuacion
incluye la sustitucion integra de la red
de aqua fria y ACS, incorporando nuevas
bombas, tuberias, vélvulas y depdsitos.

Ademds, se estdn instalando nuevas uni-
dades de tratamiento de aire (UTAS), cli-
matizadoras, recuperadores y rejillas RF
configurando un sistema mas robusto y
eficaz. Esta renovacion permitird alcan-
zar todos los médulos del C.A.R. con una
mayor capacidad de climatizaciéon y una
ventilacion plenamente adaptada a las
necesidades de los deportistas y el perso-
nal técnico.

Una envolvente mds saludable

La tercera actuacion aborda la mejora de
la envolvente térmica de la residencia del
centro. El objetivo es doble: por un lado,
eliminar los problemas de condensacion
que afectaban al confort y a la salubridad
del edificio; por otro, modernizar su ima-
gen exterior y elevar el confort interior.

Para ello, se estd instalando un moderno
muro cortina con paneles fabricados a me-

dida, garantizando un ajuste perfecto y una
estanqueidad superior. Esta renovacién no
solo optimiza el comportamiento energeé-
tico del edificio, sino que actualiza su esté-
tica, alinedndola con los estandares de las
instalaciones deportivas de alto nivel.

Con estas tres actuaciones, UG21 reafir-
ma su compromiso con la eficiencia ener-
gética, el bienestar de los usuarios vy la
proyeccion de infraestructuras deportivas
mas sostenibles y resilientes. La interven-
cion en Sierra Nevada representa, ade-
mas, un ejemplo del know-how técnico
de la companfia y de su capacidad para
afrontar proyectos complejos en entornos
especialmente exigentes.

Noticias

El conjunto de trabajos estd liderado por
Eduardo Soler Garcia, cuya labor destaca
por su extraordinaria capacidad de ges-
tion y su profundo conocimiento técni-
co. Su desempefio ha sido determinante
para coordinar actuaciones simultdneas,
gestionar equipos especializados y ga-
rantizar el avance del proyecto en unas
condiciones climdticas y logisticas que
requieren una planificacion meticulosa y
una gran solvencia profesional.

UG21 continda avanzando asi en su mi-
sion de impulsar proyectos que mejoran
la eficiencia de las infraestructuras publi-
cas y contribuyen a un modelo energético
mas limpio y sostenible.
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Un aino mas, UG21 se posiciona entre las
empresas comprometidas de Andalucia

La ingenieria andaluza ha sido reconocida por segundo ano consecutivo en el Atlas de la Empresa

U621 ha sido nuevamente incluida en
el Atlas de Ia Empresa Comprometida de
Andalucia 2025, un informe independien-
te elaborado por Economfa Digital y Mer-
cados21 que analiza el desempefio real de
compafiias andaluzas en materia de sos-
tenibilidad, buen gobierno y compromiso
social. Esta edicion reconoce a 52 firmas
que, en conjunto, alcanzan una facturacion
de 23.457 millones de euros y generan
69.124 empleos directos, reflejando la so-
lidez y la proyeccion del tejido empresarial
de Ia region.

La presencia de UG21 en este Atlas su-
pone un respaldo al modelo de gestién e
ingenieria que la compania viene desarro-
llando en los Ultimos afios, basado en la
ética profesional, el rigor técnico, la res-
ponsabilidad ambiental y I3 orientacion a
las personas. En esta edicion, la compafiia
ha sido valorada en las cuatro grandes ca-
tegorias del informe:

Buen Gobierno
Medio Ambiente
Entorno
Personas

Este reconocimiento situa a UG21 entre
las organizaciones que avanzan hacia un
modelo empresarial mas transparente, in-
novador y comprometido, alineado con los
estdndares que definen hoy Ia sostenibili-
dad real en el dmbito corporativo.

El Atlas de la Empresa Comprometida des-
taca en su edicion 2025 una evolucion
positiva en aspectos como la ética, la cla-

Comprometida de Andalucia 2025

ridad informativa, la innovacion y el im-
pacto social de las empresas analizadas.
Para UG21, formar parte nuevamente de
este conjunto de compafifas supone una
confirmacion del trabajo realizado y un es-
timulo para continuar creciendo desde la
responsabilidad y la coherencia.

Desde la direccion de la compafia se ha
puesto en valor la labor del equipo pro-
fesional que impulsa dia a dia este pro-
pdsito, asi como la confianza de clientes,
colaboradores y entidades que promue-
ven plataformas de analisis como el Atlas,

esenciales para elevar el nivel de exigen-
cia y calidad del ecosistema empresarial
andaluz.

En palabras del presidente, Ozqur Unay
Unay, “sequimos creciendo, sequimos com-
prometidos, sequimos construyendo futuro”.

Con esta nueva aparicion en el Atlas, UG21
reafirma su compromiso con un desarrollo
empresarial que combina calidad técnica,
sostenibilidad y creacion de valor para su
entorno, consoliddndose como un referen-
te en ingenieria responsable en Andalucia.

Em‘presa
rometlda -
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Torre Trecca marca un nuevo hito para la
infraestructura sanitaria en Peru

UG21 es la empresa responsable de la supervision de la obra, que contempla una inversion en torno
a los 125 millones de euros y dard empleo a mas de 7.000 personas cuando entre en operacion

I-a puesta en marcha de Ia Torre Trecca,
uno de los proyectos de salud mas em-
blematicos de Pery, da un paso decisivo
con la obtencion de Ia licencia de edifica-
cion y el anuncio del inicio de sus obras.
El proyecto, promovido por EsSalud y
Prolnversion, contempla una inversion de
490 millones de soles (125 millones de
euros) y se perfila como un componente
clave para fortalecer el sistema hospita-
lario peruano.

Para Manuel Gonzdlez Moles, CEO de
UG21, empresa responsable de la supervi-
sion integral de la obra, “este avance per-
mitird transformar una infraestructura que
estuvo detenida durante décadas y que
pronto beneficiard a millones de ciuda-
danos. Nuestro compromiso se centra en
garantizar los mas altos estandares técni-
cos durante todas las etapas del proceso
constructivo”.

La entrega de 3 licencia por parte de la
Municipalidad de Jestis Marfa marca el
arranque formal de la fase final de un
proyecto que permanecié Sin avances
concretos durante casi medio siglo. La ar-
ticulacién entre Prolnversion, EsSalud, el
gobierno local y el concesionario ha sido
determinante para acelerar su ejecucion
en un plazo récord.

La Torre Trecca serd remodelada y equipa-
da de manera integral para convertirse en
un moderno complejo médico de 58.900
m2 distribuidos en 26 niveles. La infraes-
tructura contard con mas de 110 consulto-
rios y alrededor de 300 equipos clinicos de
Ultima tecnologfa.

Ademas, durante su fase de construccion
se generardn mas de 1.800 empleos di-
rectos e indirectos, cifra que ascenderd a
mas de 7.000 una vez que el complejo en-

tre en operacion. La nueva torre albergard
servicios prioritarios altamente demanda-
dos e integrard mds de 18 especialidades
meédicas, incluyendo cardiologia, neurolo-
gfa, pediatria y ginecologia.

Su puesta en funcionamiento permitird du-
plicar Ia capacidad de atencion primaria del
Complejo Central de EsSalud vy reducir sig-
nificativamente las listas de espera, benefi-
ciando a mas de 12 millones de asequrados.

Para UG21, formar parte de este proyecto
representa una oportunidad para contribuir
desde la ingenierfa y la supervision técnica
a la mejora de la infraestructura sanitaria
peruana: “Sequimos comprometidos con el
desarrollo de obras que generen impacto
social y que eleven la calidad de vida de
las personas. Torre Trecca es, sin duda, un
paso firme hacia un sistema de salud m3s
moderno, eficiente y accesible para todos”.
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La digitalizacion impulsa un nuevo modelo
de transporte publico en Andalucia

Luis Madruga, de la UTE UG21-Ayesa, presentd la aplicacion BIM en la supervision de las obras
de la Linea 3 del Metro de Sevilla en AndaBIM 2025

I.a apuesta por la metodologia BIM y
los Gemelos Digitales estd marcando un
punto de inflexion en las infraestructuras
de transporte publico en Andalucia. Asi
quedd demostrado en AndaBIM 2025,
donde expertos del sector expusieron
como estas herramientas estan transfor-
mando la manera de proyectar, supervi-
sar y gestionar metros y tranvias en la
comunidad.

En este encuentro, Luis Madruga, de la
UTE UG21 Engineering-Ayesa, presento Ia
aplicacion de BIM en la supervision de las
obras de Ia Linea 3 del Metro de Sevilla,
una infraestructura estratégica licitada por
la Junta de Andalucia. La futura linea co-
nectard Pino Montano
con el Hospital Virgen
Macarena y el Prado de
San Sebastian, y su com-
plejidad -que incluye
tineles, estaciones, ta-
lleres, cocheras y rama-
les técnicos- exige una
coordinacion  minuciosa
y un control exhaustivo
de la informacidn.

Madruga destacé que
BIM permite integrar en
un entorno comun todos
los documentos, mo-
delos y fases de obra,
facilitando la deteccion
de interferencias y un

sequimiento preciso de plazos y calidad.
Subrayé ademds la relevancia de contar
con equipos multidisciplinares capaces
de garantizar la compatibilidad entre las
actuaciones ferroviarias, urbanas y de ex-
plotacion futura. La obra, que se extenderd
hasta 2030, se apoya en BIM como he-
rramienta clave para asequrar eficiencia y
trazabilidad.

L3 jornada recogid también la intervencion
de Pablo Olivares Phélix y Oscar Sanchez
Cesteros, de la Agencia de Obra Publica
de la Junta de Andalucia (AOPJA), quienes
explicaron la estrategia para evolucionar
desde los modelos BIM hacia los Gemelos
Digitales.
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Andalucia Occidental y Ceuta

Juntos construimas més colegio-

UG S SERVICIOS COLEGIALES:

pfm;'ln,;ulisnn el
sector de la ingenieria civil.

——

Este tipo de espacios confirma la im-
portancia de avanzar de manera coor-
dinada y de alinear plieqos, estdndares
y modelos de informacién, un paso im-
prescindible para construir un entorno
realmente interoperable que permita
que administraciones, operadores y téc-
nicos trabajen con un lenguaje comun.

“Desde UG21, sequiremos impulsando
esta transformacion, aportando nues-
tra experiencia y apostando firmemente
por soluciones BIM y por el desarrollo de
Gemelos Digitales que contribuyan a in-
fraestructuras mas sequras, sostenibles
conectadas”, apuntan desde la ingenieria
sevillana.

En imagenes =

Noticias

Adjudicada la interventoria del Lote 5 de Revitaliza tu Barrio en Bogota

UG21 ha sido adjudicataria del Lote 5 del proceso SDHT-
(MA-001-2025, correspondiente a la interventoria integral del
programa Revitaliza tu Barrio, una iniciativa impulsada por la
Secretarfa Distrital de Habitat de Bogotd orientada a la trans-
formacion y mejora de entornos urbanos en zonas priorizadas
de la ciudad.

El proyecto se desarrollard en consorcio con JET Ingenieria
S.A.S., con una participacion del 50 % para cada compafiia. En

el marco de esta adjudicacion, UG21 liderard la interventoria
técnica, administrativa, financiera, social, juridica, ambiental y
predial del Lote 5, garantizando un control integral de las ac-
tuaciones previstas.

Este lote comprende la intervencion de 13 poligonos estratégi-
cos, donde se ejecutardn obras de espacio publico destinadas
a mejorar 13 calidad de vida de los vecinos vy a dignificar los
entornos barriales, reforzando la cohesion social y la sosteni-
bilidad urbana.

Con un valor superior a los 1.752 millones de pesos colom-
bianos, el proyecto forma parte de una estrategia urbana de
gran alcance que apuesta por barrios mas accesibles, sequros
y humanos, alineados con los objetivos de desarrollo urbano
de la capital colombiana.

Ug21 recibe el reconocimiento de WITAM por su
compromiso con el talento femenino

WITAM ~ (Women in
Transport and Mobi-
lity) ha reconocido el
compromiso real con
el talento femenino
en el sector del trans-
portes y la movilidad
de UG21. Esta distin-
cion pone en valor I3
apuesta de la compa-
fifa por la diversidad,
la igualdad de opor-
tunidades y la promo-
cion del talento sin
discriminacion  como
pilares para construir
organizaciones solidas
y comprometidas. El
galardén fue entre-
gado por Lola Ortiz Sanchez, referente indiscutible del sector,
cuyo liderazgo y vision estratégica impulsan un cambio nece-
sario desde dentro de Ias organizaciones.

T
= Actualizacién del Plan Maeskro del
al La Mar - AML

Impulso al futuro del Aeropuerto de Cuenca

La Actualizacion del Plan Maestro del Aeropuerto
Mariscal La Mar (AML) ya es una realidad en Cuenca
(Ecuador). El proyecto, presentado por UG21 para la
Corporacion Aeroportuaria de Cuenca (CORPAC), de-
fine la hoja de ruta para el crecimiento ordenado,
sequro y sostenible de esta infraestructura clave para
la ciudad y su area de influencia. La actualizacién del
Plan Maestro define un modelo riguroso v realista
que permitird a este aeropuerto alcanzar el millon
de pasajeros en su afio horizonte. El proyecto ha sido
desarrollado por el equipo de UG21 Engineering con
una vision a largo plazo, alineada con los estdnda-
res internacionales de planificacion aeroportuaria y
adaptada a las particularidades operativas, urbanas y
territoriales del entorno.
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En imagenes =

UG21 avanza en su Plan Estratégico
Objetivo 2030

UG21 ha celebrado una reunion estratégica con los directores de
sus sedes en Espafay Latinoamérica para continuar el desarrollo
de su Plan Estratégico Objetivo 2030, una hoja de ruta clave para
elcrecimientoylaevoluciondelacompaiaenlosproximosanos.
El encuentro permitio alinear vision, prioridades y metas en un
proceso de trabajo colaborativo centrado en dmbitos como la sos-
tenibilidad, lainnovacion, las personas, la transformacion digital y
laexpansioninternacional, con el propdsito como eje transversal.
UG21 reafirma, de esta manera, su COMPromiso con una estra-
tegia compartida que combina ingenierfa, planificacion y vision
de futuro para sequir generando valor en los mercados en los
que opera.

Renovada la certificacion de 1+D+i bajo la
nueva norma IS0 56001:2024

El compromiso con la innovacion vy el desarrollo tecno-
l6gico de UG21 ha vuelto a quedar de manifiesto con
la renovacion del certificado de 1+D+i conforme a la
nueva norma 1SO 56001:2024, otorgada por SGS Inter-
national Certification Services.

La certificacion avala las actividades de investiga-
cion, desarrollo e innovacion de la compafifa en dreas
como inge-
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La compaiiia refuerza su presencia en Perd con un
nuevo proyecto

Un nuevo proyecto de infraestructuras hidrdulicas en Lima re-
fuerza I3 posicién de UG21 Engineering en el mercado peruano,
tras la adjudicacion de un contrato por 1,3 millones de soles. La
compania serd responsable de la supervision de I3 elaboracion
de estudios definitivos y del expediente técnico de la Etapa 3 del
proyecto de mejoramiento y ampliacion de los sistemas de agua
potable vy alcantarillado de los distritos de Ate y Santa Anita, en
la capital peruana. La entidad contratante es el Gobierno local de
Lima. Este proyecto intensifica la presencia de UG21 en el pafs,
reafirmando su compromiso con el desarrollo de infraestructuras
esenciales para mejorar la calidad de vida de las poblaciones
locales.
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Recuerdos de un rey

Tras la egregia figura del Veleta,
casi con la humildad de una colina,
a su izquierda, tan solo se adiving,

enhiesto, el mascardn de una goleta.

Y le clava a los cielos su saeta
aquel grande de Fspana que ilumina
como un faro a la Vega granadina

cuando moroso el sol en él se aquieta.

Pujen alto, adalid de las alturas,
no se escondan, mostréndose de quién

son aquellos neveros de blancuras;

pues en marcha se lo llevé en la sien,
entre llantos pueriles y amarquras,

aquel rey desterrado, al Mulhacén.
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"= Desde el asiento 24A

Hay momentos en la vida profesional que no llegan envueltos
en grandes decisiones ni en grandes discursos, sino en anécdotas
pequefias que, de pronto te colocan frente al espejo. Eso fue exac-
tamente lo que me ocurrié hace unos dias, en la fiesta de Navidad
de UG21 en Peru.

La musica sonaba fuerte, el ambiente era extraordinario y la pista
estaba llena de energia. Personas de distintas dreas, edades v tra-
yectorias celebrando un afo intenso, exigente y bien trabajado. En
un momento dado, movido por la nostalgia y por ese hilo invisible
que todos llevamos hacia las canciones que marcaron nuestra ju-
ventud, me acerqué al D) y le pedi un tema que a mi siempre me
ha acompafiado: Azul, de Cristian Castro.

La cancion empez6 a sonar y, casi de inmediato, la pista se vacio.

Vs s

“Qué rollo”, “siguiente”, “esa no”..

Y ahi, solo en medio de la pista, entendf algo que llevaba tiem-
po ronddndome la cabeza. No era una cuestion musical. Tampoco
generacional en el sentido peyorativo. Era algo mas profundo: el
mundo ya no baila al mismo ritmo que yo aprendi a bailar. Y
eso no es un problema. Es, sencillamente, una realidad.

Después de casi 25 anos de trayectoria empresarial, uno empieza
a comprender que el liderazgo no consiste en imponer el tempo,
sino en adelantar cudndo la musica debe de ser cambiada o he-
mos de incorporar nuevos musicos y compositores a la orquesta.

Gracias, Cristian Castro

(o por qué el liderazgo también consiste
en saber bajarse de la pista)

Una anécdota aparentemente trivial en la fiesta de Navidad de UG21
en Perdu sirve a Manuel Gonzadlez Moles, CEO de la consultora, para
reflexionar sobre uno de los desafios mds complejos del liderazgo
contemporaneo: saber ceder el protagonismo a tiempo. A partir de
una cancion que ya no conecta con la pista, comparte una mirada
honesta sobre la convivencia generacional, la adaptacion al cam-
bio y la necesidad de liderar desde la confianza, creando las
condiciones para que otros tomen el relevo y lleven el proyecto
aun mds lejos.

Que dirigir no es ocupar siempre el centro de la pista, sino saber
cudndo ceder protagonismo para que otros lo ocupen con natura-
lidad.

Peter Drucker, en “The Practice of Management’, defendia que el
papel del directivo no es adivinar el futuro, sino tomar hoy las
decisiones que lo hardn posible. Crear organizaciones capaces de
adaptarse, aprender y sostenerse mas alld de las personas concre-
tas que las lideran en cada etapa.

Cuando la empresa crece, el papel del directivo
deja de ser “hacer” para pasar a crear las
condiciones para que otros hagan mejor

UG21 naci6 en un contexto muy distinto al actual. Con otras herra-
mientas, otros mercados y otras certezas. Y, sin embargo, si algo
nos ha permitido llegar hasta aqui, no ha sido la rigidez, sino la
adaptacion constante. Hoy convivimos en la empresa distintas ge-
neraciones, cada una con sus cddigos, sus referencias y su manera
de entender el trabajo y la vida. Ni mejores ni peores: distintas.

En ese contexto, un comentario de mi buen amigo y mentor Rafa
Diaz Cruz a raiz de esta anécdota resumia bien la idea: cuando

la empresa crece, el papel del directivo deja de ser “hacer”
para pasar a crear las condiciones para que otros hagan mejor.
Menos ejecucion directa y mas cuidado de la direccion, la cultura
y el foco.

El verdadero reto, llegado este punto, es confiar. Confiar en las per-
sonas, en los equipos y en que la sangre nueva no viene a borrar
lo anterior, sino a construir sobre ello con otros lenguajes. Confiar
lo suficiente como para no caer en la tentacion del control perma-
nente, que suele ser el camino mas rapido para apagar la energia
que dices querer impulsar.

En ese proceso de entender el cambio y aceptarlo, hay canciones
que acompanan y una de ellas es “£/ necio”, de Silvio Rodriguez...

“Yo no sé lo que es el destino, caminando ui lo que fui”.

Una reivindicacion de la coherencia, de no traicionarse, de no con-
vertirse en una caricatura de lo que uno fue por miedo a dejar paso
a lo nuevo. Y esa idea, trasladada al liderazqo, es clave: evolucio-
nar no significa renegar del pasado, sino integrarlo sin quedar
atrapado en él.

Y hablando de musica y madurez, Sabina, que recientemente ha
abandonado lose scenarios, ha recordado en muchas ocasiones,
desde su propio universo poético, que el tiempo no pasa en balde
y que las etapas no siempre admiten retorno. En la empresa ocurre
algo parecido: intentar replicar eternamente lo que funciond
puede ser tan peligroso como no tener principios. £l equilibrio
estd en mantener los valores mientras se renueva la forma.

UG21 sequira creciendo si sabe conjugar experiencia y frescu-
ra, memoria y atrevimiento. Si entiende que el valor del cono-
cimiento acumulado no estd en imponerlo, sino en ponerlo al ser-
vicio de quienes llegan. En ensefar sin adoctrinar, en acompanar

sin marcar cada paso. Y, en el fondo, de eso va precisamente
nuestro Plan Estratégico #0bjetivo2030.

No va de desaparecer ni de renunciar a lo construido. Va de algo
mucho mads exigente: dar un paso al lado, creando espacios para
mas gente, con responsabilidad, con método vy con visién. Crear las
condiciones para que otros, mejor preparados para estos nuevos
tiempos, con otros codigos, otras herramientas y otra velocidad,
corran aun mas rapido de lo que corrimos NOSotros.

Ese es el verdadero reto del liderazgo en esta etapa: no aferrarse
al centro de la pista, sino asegurarse de que la pista siga llena;
no elegir siempre la proxima cancion, sino garantizar que la musica
no se detenga. Pasar de ejecutar a “arquitectar’, de protagonizar
a habilitar, de liderar desde el “yo” a liderar desde el “nosotros”.

Aquel dia, mientras Azu/sonaba y yo me quedaba solo en 1a pista,
comprendi que el liderazgo también consiste en saber ampliar la
mesa de decisién a tiempo, observar, disfrutar del baile ajeno v
confiar. Confiar en las personas, en los equipos y en que el futuro
de la compania no depende de una generacion, sino de la capaci-
dad de encadenarlas bien.

Asf que si.
Gracias, Cristian Castro.

Porque una cancién me recordé que evolucionar no es desapare-
cer, sino encontrar un nuevo lugar desde el que sequir aportando.

Y porque el futuro de UG21, como recoge nuestro #0bjetivo2030,
no estd en mirar atrds con nostalgia, sino en abrir camino para que

otros lo recorran mas lejos y mas rapido.

Como siempre, lo mejor estd por venir.



Oficinas centrales
Calle Artesania, 18. PISA
41927 Mairena del Aljarafe, Sevilla. Espafa
Tel: +34 955 602 134

Email: ug21@ug21.com

Madrid

Calle Julidn Camarillo, nimero 10, oficina 213
28037 Madrid. Espafia

Tel: +34 910 991 758

Email: administracionmadrid@ug21.com

Colombia

Autopista Norte 100-12 22 planta
Edificio Panorama 100. Bogotd
Tel. +57 1 744 99 25

Email: colombia@ug21.com

Perd

C/ Francisco Bolognesi, 125

Oficina 602 (Esq. Cuadra 6 José Pardo) Oficina 503

(Esq. Cuadra 6 José Pardo). Edificio Centro Ejecutivo Pardo
Miraflores - Lima 18

Tel. +51 1 497 59 89

Email: peru@ug21.com

México

Avda. Ejército Nacional Mexicano, 351-Int. 701-Int. 304
11520 Ciudad de México

Tel: +52 55 2980 6060

Costa Rica

150 metros norte de Restaurante Rostipollos, C. 48,
San José, Sabana Norte, Apartaments La Sabana
Tel: +506 2221 2110

Ecuador

oficina ndmero 404A, cuarto piso, parqueo 31y 32 en el
subsuelo 2, del Edificio “LUZAN", ubicado en la parroquia
Sucre, en las calles Remigio Romero y Remigio Tamariz
esquina, de la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay

Nicaragua

Managua

Edificio Corporativo Casta Holding. Pista Suburbana,
Contiguo al Parque Memorial Sandino




