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UG21 marca un antes y un
después en su trayectoria

024 quedo marcado como la fecha en la que UG21 dio un salto deci-
sivo en su historia. Lo que comenzo a principios de siglo como un sueno
en Sevilla se ha convertido en una ingenieria de referencia nacional e
internacional, capaz de superar un ano antes los retos de su Plan Estra-
égico 2020-2025. Los hitos hablan por si solos: 18,7 millones de euros
de facturacion, mds de 400 profesionales en plantilla y una cartera de
proyectos de 40 millones que asequra el futuro inmediato.

Pero mds alld de las cifras, los dltimos meses han supuesto un punto
de inflexion. UG21 ha consolidado su liderazgo en sectores clave -con la
ingenieria aeroportuaria a la cabeza- y ha reforzado su presencia en mer-
cados estratégicos de Latinoamérica y Espana. A ello se suma la apertura
de una nueva filial en Ecuador y proyectos emblemadticos: desde el Plan
Maestro del aeropuerto Mariscal La Mar, hasta la planta solar San Isidro
en Nicaragua, con 63 MW que transformaran el sistema energético del
pais. En Espana, la direccion de obra del soterramiento de la A-5 en Ma-
drid supone la participacion en uno de los grandes proyectos urbanos de
la capital espanola.

A todo lo anterior hay que anadir un logro reciente como es la adjudi-
cacion -en UTE con Ayesa- de la ingenieria de soporte del IFMIF-DONES,
la mayor infraestructura cientifica de Espana. Este centro, ubicado en el
municipio de Escuzar (Granada), servird para probar los materiales que se
utilizardn en futuras plantas de energia atomicas de fusion.

Es el momento idoneqo, pues, para abordar el nuevo plan Objetivo2030,
que marca un horizonte ambicioso: alcanzar los 30 millones en factura-
cion, superar los 700 empleados y extender la actividad a nueve paises.
Internacionalizacion, innovacion y sostenibilidad serdan los pilares de esta
nueva etapa.

UG21 encara la sequnda mitad de la década con la determinacion de
sequir creciendo, creando empleo y dejando huella en cada territorio
donde trabaja. Una historia que apenas comienza: construyendo futuro,
con propdasito.
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UG21 culmina con éxito su plan estratégico
un aino antes de lo previsto

La ingenieria andaluza supera los 18 millones de euros de ingresos y alcanza los 400 empleados,
consolidandose entre las 30 principales firmas del sector en Espana

U621 cerré 2024 como el afo mas
relevante de su trayectoria, tras rebasar
con creces los objetivos recogidos en su
Plan Estratégico 2020-2025. La firma se-
villana ha adelantado en un afio el cum-
plimiento de sus metas al alcanzar los
18,7 millones de euros de facturacion -un
50% mads que en 2023- y superar los 400
empleados, lo que representa un aumen-
to del 25% respecto al ejercicio anterior.

Este crecimiento sostenido también se
ha visto reflejado en otros indicadores
clave. El ebitda del pasado ejercicio se
situd en 1,2 millones de euros, mientras
que la cartera de proyectos en ejecu-
cion alcanzo los 40 millones al cierre de
2024, garantizando la actividad a medio
plazo. Con estos resultados, UG21 no solo
consolida su posicion como una de las
principales ingenierias del pais, sino que
sienta las bases para su nuevo rumbo es-
tratégico: el ambicioso plan ‘Objetivo2030".

Este nuevo plan prevé elevar la factu-
racion hasta los 30 millones de euros,
ampliar su plantilla por encima de las
700 personas y extender su actividad a
nueve pafses, con una apuesta decidida
por la internacionalizacion y el refuerzo
de su presencia en el mercado nacional.

En cuanto a la distribucion del negocio,
la division de ingenieria aeroportuaria
volvié a ser el principal motor de ingre-
sos, aportando el 40% del total. Le si-
guen las dreas ferroviaria y de aguas vy

obras maritimas, ambas con un 20%.
El resto del volumen de negocio proce-
de de los sectores de urbanismo y ca-
rreteras, con un 10% respectivamente.

Por mercados, Pert se consolidd como
el principal pais en términos de ingre-
sos, representando el 31% del total. Le
siguen Espafia y México, donde UG21
continda ganando cuota de mercado de
forma significativa. Esta diversificacion
geografica es uno de los pilares estraté-
gicos de la compafifa, que actualmente
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estudia nuevas oportunidades con socios
estratégicos y financiacion multilateral
en distintos paises de América Latina.

Hitos mas relevantes

Entre los hitos mds relevantes del ejer-
cicio figura la apertura de su nueva su-
cursal en Ecuador y la adjudicaciéon de
su primer contrato en el pais andino: la
elaboracion del Plan Maestro del Aero-
puerto Mariscal La Mar. Asimismo, UG21
ha resultado adjudicataria del disefio de

Ozgur Unay Unay y Manuel Gonzdlez Moles, en la sede central de la ingenieria sevillana

la planta solar San Isidro en Nicaragua,
una infraestructura clave para el sistema
energético e hidrico nacional, con una
capacidad instalada de 63 megavatios v
una inversion de 92 millones de dolares.

En el dmbito nacional, la compafifa ha re-
forzado su posicionamiento con proyectos
de alta visibilidad. Destaca la adjudica-
cion de la Direccion de Obra del soterra-
miento de la A-5 en Madrid, una actua-
cion clave para la transformacion urbana
del sur de la capital, con un presupues-
to superior a los 347 millones de euros.

“El pasado afio ha marcado un antes y un
después para nosotros”, afirma Ozqur Unay
Unay, presidente y cofundador de UG21.
“Haber nacido desde cero, resistido dos
grandes crisis, la financiera y la del Covid,
y estar ahora entre las principales empre-
sas del sector es motivo de orgullo para

Peru ha sido el pais donde
se han generado mas
ingresos, con el 31% del
total, por delante de Espaiia y
México, que le siguen con un
solido crecimiento

El ebitda se sitda en 1,2
millones, mientras que la
cartera de trabajo, a 31 de

diciembre de 2024, superaba
los 40 millones de euros

Primer Plano

todo el equipo. Sequiremos apostando por
la generacion de empleo y riqueza en cada
uno de los mercados donde operamos”.

Por su parte, el consejero delegado, Ma-
nuel Gonzdlez Moles, destaca que “el
crecimiento logrado es fruto de una es-
trategia solida y de una gestion eficiente
de los recursos, con una cartera que ya
garantiza casi dos afos de actividad”. En
cuanto al futuro, Gonzdlez Moles adelan-
ta que el plan Objetivo2030 serd la hoja
de ruta para continuar creciendo a do-
ble digito, consolidar mercados y explo-
rar nuevas oportunidades estratégicas.

UG21 encara asi la préxima etapa de su
desarrollo con una posicion reforzada, una
hoja de ruta ambiciosa y una vision clara:
continuar siendo un referente nacional e
internacional en ingenieria, apostando por
la innovacion, la sostenibilidad y el talento.
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Ignacio Alvarez-Ossorio
Director general de la Agencia

Publica de Puertos de Andalucia
y Red Logistica de Andalucia

“Necesitamos puertos que
autenticos revulsivos:economicos:

el

de los territorio:

| ,

Ignacio Alvarez-Ossorio cumple en septiembre un aiio al frente de la Agencia Publica de Puertos
de Andalucia y la Red Logistica de Andalucia con una hoja de ruta clara: modernizar las infraes-
tructuras, digitalizar los servicios, mejorar la sostenibilidad ambiental y facilitar la implantacion
del sector privado en los puertos y dreas logisticas. Convencido del papel estratégico que jue-
gan estas infraestructuras en la economia andaluza, el director general apuesta por redefinir el
modelo de gestion hacia un sistema mds dgil, autosuficiente y conectado, especialmente con el
transporte ferroviario.

En esta entrevista, Alvarez-Ossorio repasa los principales retos y lineas de actuacion de su manda-
to, desde la necesidad de atraer inversiones privadas hasta la importancia de avanzar hacia una
red ferroviaria mallada que garantice la competitividad logistica de Andalucia. Ademas, analiza
el papel de los fondos europeos, la apuesta por la economia azul, la situacion de la pesca y la
ndutica recreativa, asi como la urgencia de una gobernanza coordinada con el Estado para ofrecer
un sistema logistico integrado, eficiente y resiliente.




A medio plazo vamos a profundizar en la modernizacion de
los puertos a nivel infraestructural y, muy significativamente,

en materia de digitalizacion y sostenibilidad

:Qué balance hace del trabajo realizado
desde que en septiembre de 2024 asu-
mi6 la Direcciéon General?

El balance de este periodo es muy positi-
vo e ilusionante. El sistema portuario au-
tonomico de Andalucia, con 41 puertos e
instalaciones portuarias, cuenta con una
excelente cobertura a lo largo de los mas
de 1.000 kms de fachadas maritimas, y es
de una alta relevancia territorial y socioe-
condémica. A la vez, tiene un potencial de
mejora muy significativo para optimizar el
impacto que deben tener los puertos en |3
economia y en esa linea hemos empeza-
do a trabajar, definiendo estrategias para
los préximos afos y poniendo a punto la
organizacion de la Agencia para asumir
estos retos.

El otro 3mbito de actividad de la Agencia
es el sector de Ias dreas logisticas de inte-
rés autonémico, donde ejercemos funcio-
nes de planificacion, desarrollo y gestion
de Ias mismas. Es un sector esencial para
el funcionamiento del sistema de trans-
porte de mercancfas en su conjunto, al dar
forma a un entramado de nodos intermo-
dales que articula y da coherencia a las
redes logisticas. El desarrollo de estas in-
fraestructuras es muy satisfactorio, aunque
con plazos que deben ir coordindndose con
el desarrollo de los corredores ferroviarios,
cuyo ritmo deberfa ser mas &gil.

¢Cudles han sido las principales lineas
de trabajo que ha impulsado y qué ob-
jetivos se ha marcado no solo a corto
plazo, sino a medio y largo?

Las primeras lineas de trabajo han sido
poner en marcha unas actuaciones ten-
dentes a la puesta al dia de los puertos en
materia de infraestructuras, instalaciones y

servicios, priorizando los que tienen mas
relevancia para el usuario.

Para ello, en el dmbito fisico hemos im-
pulsado un plan de choque de manteni-
miento y, en el dmbito organizativo, esta-
mos adaptando la estructura de recursos
humanos y los medios tecnoldgicos para
elevar la eficiencia y calidad del trabajo de
la organizacion.

Un dmbito muy relevante es la adopcion
de medidas para garantizar una respues-
ta 4qgil a los profesionales y empresas que
forman parte de la comunidad portuaria
y, en ese sentido, estamos acelerando
los tiempos de respuesta a las solicitudes
de concesiones, autorizaciones y licencias
para implantacién de empresas en los
puertos. Es absolutamente prioritario pro-
mover y facilitar el incremento de la parti-
cipacion del sector privado en los puertos.

A medio plazo vamos a profundizar en Ia
modernizacion de los puertos a nivel in-
fraestructural 'y, muy significativamente,
en materia de digitalizacion y sostenibi-
lidad. Necesitamos puertos que sean au-
ténticos revulsivos econémicos de los te-
rritorios y para ello tenemos que redefinir
profundamente su papel.

En este proceso, vamos a ir dando mads
protagonismo al sector privado, evolucio-

nando a un modelo menos intervencionis-
ta, hacia una filosofia “land lord”, similar al
modelo estatal.

En esta linea también tenemos como ob-
jetivo que, en pocos anos, podamos tener
un sistema portuario autonémico financie-
ramente autosuficiente, generando recur-
s0s suficientes no solo para la explotacion,
como ocurre ahora, sino también para
poder abordar inversiones significativas
con recursos propios. Para ello, pondre-
mos en valor muchos activos portuarios
infrautilizados y tendremos que clarificar
el modelo de financiacion de los servicios
portuarios.

Un sector muy relevante, en cuyo mode-
lo de gestion portuaria hay que trabajar,
es la pesca. Es una actividad que consu-
me mucha infraestructura portuaria y que
desarrolla en los puertos funciones muy
relevantes en la cadena de valor de sus
productos. Tenemos que repensar la go-
bernanza para garantizar que se prestan
servicios de calidad a la pesca y el modelo
de financiacion de estos.

En lo relativo a las dreas logfsticas esta-
mos impulsando la comercializacién de las
areas logisticas en servicio, principalmente
Bahia de Algeciras y Antequera, y avan-
zando en la tramitacion urbanistica de Ma-
jarabique, Nijar y Bailén. Hay otros proyec-
tos en periodo de maduracion, esperando
a que se tomen decisiones sobre aspectos
ferroviarios clave por parte del ministerio,
como el caso de Granada.

Al hilo de lo anterior, ;qué prevision de
inversiones maneja para los préximos
anos?

En lo relativo a las areas logisticas estamos impulsando la
comercializacion de las areas en servicio, principalmente
Bahia de Algeciras y Antequera, y avanzando en la
tramitacion urbanistica de Majarabique, Nijar y Bailén

Por diversas circunstancias, este afo 2025
ha sido el que menos presupuesto inver-
sor tiene 13 Agencia en el dmbito portua-
rio, por debajo de 8 millones de euros.

Como he comentado anteriormente, el
objetivo es que en un periodo de unos
5 afios consigamos una autofinanciacion
integral del sistema portuario. Para llegar
3 eso, ademas de los cambios en el mo-
delo de gestién, serfa necesario hacer un
esfuerzo inversor de unos 25 millones de
euros anuales en los proximos 5 afos para
poner los puertos en estandares del siglo
XXI. A partir de ahi, creo que con un nivel
de inversiones de unos 15-20 millones de
euros al afo se puede mantener un siste-
ma con unos altos estandares de calidad y
un crecimiento sostenido, con una autosu-
ficiencia financiera.

Mientras tanto, uno de nuestros retos es
consequir esos recursos financieros para la
modernizacion y puesta a punto. Para ello,
trataremos de incrementar los recursos
generados, consequir fondos europeos, y
daremos entrada en todo lo que sea posi-
ble al sector privado.

En materia de dreas logisticas estamos
empezando la urbanizacién de la tercera
fase de Cordoba y tenemos intencion de
iniciar en 2026 1as obras de urbanizacion
del drea logistica de Majarabique (Sevilla),
de construccion de la zona intermodal
enlace ferroviario de Antequera, asi como
de urbanizacion de la sequnda fase del
sector San Roque (Bahia de Algeciras).
A medio plazo estamos trabajando para
iniciar el desarrollo de Ia primera fase del
Area de Nijar, cuyos terrenos ya estan ob-
tenidos y el planeamiento en tramitacion
avanzada.

:Cudl es el papel actual de los puertos
andaluces y las zonas logisticas en el
desarrollo de la region y qué medidas
se estan tomando para mejorar su po-
sicionamiento?

En primer lugar, debemos tener claro que
los puertos autondmicos son, esencial-

mente, puertos deportivos y de recreo,
aunque tenemos un caso relevante que es
el Puerto de Garrucha con un movimien-
to de mas de 7,5 millones de toneladas
anuales de mercancia.

En este contexto, el sistema portuario de
titularidad de la Junta de Andalucia tiene
un papel esencial, en primer lugar, dando
soporte infraestructural y de servicios a dos
sectores muy relevantes como son I3 pesca
y la actividad ndutico-deportiva, asi como
a toda la industria auxiliar y complemen-
taria que arrastran. Hay que tener también
en cuenta la importancia que tienen estos
puertos como localizaciones muy cualifica-
das de actividades econémicas en el litoral,
en materia de actividades nduticas, depor-
tivas, formativas, cientificas y, por supuesto,
de tipo terciario complementario (comer-
cial, hostelero, etc). Son también soporte
fisico idoneo para multiples sectores vincu-
lados a la economia azul.

Para mejorar su posicionamiento, como
comenté anteriormente, el principal reto
es la modernizacion de instalaciones y
servicios, completar el catdlogo de servi-
cios ofertados y su calidad, asi como una
apuesta decidida por la mejora del desem-
pefio ambiental. La digitalizacion es tam-
bién esencial como palanca transversal

Puerto de Adra, en Almeria

para la mejora de la eficiencia y la calidad.
Respecto a las dreas logisticas, tienen un
papel imprescindible para el funciona-
miento del sistema logistico de Andalucia.
Estas infraestructuras, junto con los puer-
tos comerciales, son los nodos de las redes
de transporte de mercancias, son los pun-
tos de acceso a los corredores ferroviarios,
ofrecen suelo de sequnda linea portuaria
a los puertos comerciales y permiten con-
centrar volumenes de carga y actividades
de valor afadido que generen economia
de escala y optimicen el disefio y gestion
de los servicios asociados al transporte de
mercancias. Es evidente que los corredo-
res europeos no dan servicio a los terri-
torios donde no existen nodos logisticos
intermodales. En ese dmbito, la apuesta
de la Junta de Andalucia, a través de la
Agencia, es indudable para avanzar en el
desarrollo de Ia red en los préximos afios.

La digitalizacion y la sostenibilidad son
dos retos fundamentales en el desarro-
llo de las actividades portuarias y logis-
ticas. ;Qué avances estd impulsando la
Agencia en estos ambitos?

La sostenibilidad, en el dmbito ambiental,
econdmico y social es algo esencial para
cualquier actividad. Pero en el dmbito por-
tuario es mucho mas relevante si tenemos

Puertos de Anadlucia




Puertos de Anadlucia

Puerto de El Terron,
Lepe (Huelva)

en cuenta las caracteristicas especificas del
litoral y del medio marino. En este sentido
estamos trabajando en diversas lineas de
trabajo. Los planes de inversiones en 10s
puertos tienen una componente impor-
tante de mejora ambiental de las propias
instalaciones y servicios en materia de ci-
clo integral del aqua, residuos, prevencion
y lucha contra la contaminacion y transi-
cion energética. Pero, adicionalmente 3
las propias actuaciones de la Agencia, se
estan adoptando medidas, por una parte
de exigencia y por otra de incentivos, a las
mejoras de la sostenibilidad por parte de
concesionarios, operadores y usuarios de
los puertos.

En cuanto a las dreas logisticas, es impor-
tante destacar su papel como optimizado-
res del sistema de transporte de mercan-
cias, contribuyendo a la implantacion de
estrategias intermodales por parte de los
operadores, a la mejora de la eficiencia en
el uso de los medios de transporte me-
diante la generacion de economias de es-
cala, el soporte logistico al despliegue de
nuevos combustibles y, en definitiva, a la
reduccion de la huella de carbono de la ac-
tividad logistica que, después, se traslada
a la propia huella de carbono de los secto-
res a los que se da servicio. Adicionalmen-
te, las propias infraestructuras logisticas
estdn siendo dotadas de instalaciones de
produccién de energfas renovables, ges-
tion integral de residuos, etc.

Y, en relacion con la digitalizacion, es evi-
dente que para el sector portuario y lo-
gistico es una herramienta imprescindible
para una gestion eficaz y eficiente tanto
de los servicios que se prestan como para
la propia gestion de las infraestructuras. En
este dmbito estamos poniendo en marcha
un plan orientado a la gestién de servicios,
relaciones con los usuarios, gestion interna
y administracion electronica.

Dada la convivencia de titularidades au-
tonoémica y estatal en Andalucia, ;cé6mo
es la relacion con Puertos del Estado y
con las Autoridades Portuarias y cémo
se complementan ambos modelos de
gestion?

En materia de infraestructuras, y mds aun
cuando las distintas infraestructuras fun-
cionan de forma sistémica formando una
red como ocurre con las infraestructuras
de transporte, es esencial que no existan
barreras ni disfuncionalidades operativas
ni por causas técnicas ni por motivos de
gobernanza. La oferta infraestructural por-
tuaria y logistica de Andalucia debe ser
Unica, independientemente de su titulari-
dad. Dicho esto, desde el punto de vista
portuario los puertos de interés general del
Estado y los autonémicos prestamos servi-
cios a sectores distintos, aunque siempre
con ciertos solapes. Los puertos autond-
micos son esencialmente pesqueros y de-
portivos, con algo de trafico comercial vy

los puertos del Estado son justamente lo
contrario. En ese sentido la complemen-
tariedad es evidente y las relaciones son
excelentes en términos de coordinacion v
cooperacion.

En lo relativo a la logistica y transporte de
mercancias, tanto los puertos estatales
como las dreas logisticas autondmicas da-
mos servicio al mismo sector y formamos
parte de las mismas redes. Por ello en
este caso la colaboracién no solamente es
deseable, sino que es una exigencia para
el correcto funcionamiento del sistema de
transportes. Las dreas logisticas terrestres
complementan la oferta infraestructural
de los puertos y garantizan una conectivi-
dad eficiente con el territorio a la vez que
les ofrecen espacios idoneos para activi-
dades de valor anadido de sequnda linea
portuaria. La colaboracion en este sentido
es maxima y, de hecho, se plasma en di-
versos acuerdos de colaboraciéon y en la
participacion de algunas autoridades por-
tuarias en I3 sociedad gestora de la Red
Logistica de Andalucia.

&Y cdmo definiria las relaciones de la
Agencia con el sector privado?

Yo diria que son buenas y mejorando rapi-
damente. Como dije anteriormente, nues-
tras lineas estratégicas estan orientadas a
incrementar la presencia del sector priva-
do en los puertos y en las areas logisti-
cas. La Agencia debe ser un proveedor de
infraestructuras y un facilitador para que,
tanto en los puertos como en las dreas
logisticas, sean las empresas las que se
implanten y desarrollen su actividad. Es
obvio que hay sectores vy actividades don-
de tendremos que sequir operando direc-
tamente pero, en mi opinion, con cardcter
subsidiario de la iniciativa privada. En este
sentido, nuestra relacion con concesiona-
rios y operadores debe ser de socios en
el desarrollo de la actividad, trabajando
conjuntamente en los distintos proyectos.

:Qué papel estan jugando los fondos
europeos en el desarrollo de los puer-

tos andaluces, y en concreto los de titu-
laridad autonémica, y qué tipo de pro-
yectos se estan financiando con ellos?

Hace ya varios afos que los incrementos
de capacidad vy actuaciones generalistas
en infraestructuras en los puertos pesque-
ros y deportivos no son elegibles para los
fondos europeos. Eso ha dado lugar a una
reduccion drastica de los recursos inver-
sores en los puertos autondmicos en los
ltimos dos afos, principalmente. En es-
tos momentos estamos utilizando fondos
europeos muy concretos para actuaciones
de sostenibilidad, a nivel de mejora de
edificaciones, transicion energética, reno-
vables, etc. También estamos analizando
acciones tendentes a mejorar la resiliencia
de las infraestructuras frente al cambio cli-
matico y la digitalizacion.

En la relativo a la actividad pesquera en los
puertos, y dado que las tasas que se apli-
can al sector pesquero no cubren el coste
de los servicios, estamos analizando con la
administracion pesquera la posibilidad de
utilizar de forma mas intensiva los fondos
especificos disponibles para este sector.

Por dltimo, si estamos utilizando fondos
europeos en actuaciones en materia de
movilidad sostenible en dreas logisticas.
Estas actuaciones, la mayorfa de las cua-
les se ubican sobre corredores de Ia RTE-
T, son elementos imprescindibles para
articular las redes, especialmente las fe-
rroviarias. Son, ademas, infraestructuras
esenciales para la intermodalidad. Son,
por tanto, inversiones elegibles para las
distintas lineas de financiacion de los fon-
dos europeos.

Los puertos autondmicos tienen un
fuerte vinculo con las actividades pes-
quera y recreativa. ;(6mo se estd traba-
jando para garantizar la viabilidad y el
crecimiento de estos sectores?

Como antes he avanzado, en materia de
puertos deportivos, estamos definiendo
lineas de trabajo para la modernizacion

Estamos iniciando un ciclo en la ndutica deportiva en

Andalucia que despierta mucho interés en operadores

e inversores, y hay que aprovecharlo

y mejora de los servicios de este sector.
Destacarfa también la colaboracion con
el sector privado para facilitar, en nues-
tro dmbito competencial, el desarrollo de
nuevos proyectos de mucho interés por-
tuario y turistico que estan sobre la mesa
en materia de nuevas infraestructuras,
ampliacion de puertos y mejora de estos.
En mi opinién, estamos iniciando un ciclo
en la ndutica deportiva en Andalucia que
despierta mucho interés en operadores e
inversores, y hay que aprovecharlo.

En relacion con los puertos pesqueros, de-
bemos ser conscientes que es un sector
que no estd creciendo y donde tenemos
muchos puertos con una actividad que
hace que los servicios portuarios estén
muy por debajo de su viabilidad econ¢-
mica. Estamos trabajando con la adminis-
tracion pesquera para establecer un marco
financiero sostenible para cubrir estos dé-
ficits de financiacién, y garantizar al sec-
tor un adecuado nivel de servicios en los
puertos.

Puerto de Fuengirola (Mdlaga)

Desde hace aios, usted viene defen-
diendo la relevancia del ferrocarril para
la economia andaluza, sobre todo en lo
que se refiere al transporte de mercan-
cias. ;Por qué lo considera tan impor-
tante?

Creo que es evidente que la posicion peri-
férica de Andalucia en Espafa, y por ende
en Europa, supone un gran handicap de
competitividad logistica, si miramos a las
zonas centrales y norte de la peninsula,
y al resto de Europa. Si queremos apro-
vechar el potencial de nuestro sistema
portuario para ser realmente puerta de
entrada y salida de las mercancias euro-
peas, necesitamos un transporte terrestre
de suficiente capacidad y competitivo en
costes y en sostenibilidad. La Unica forma
de dar continuidad a las cadenas logisti-
cas maritimas por tierra, con capacidad y a
gran distancia, es el ferrocarril.

Al hilo de lo anterior y en un contex-
to donde la intermodalidad es clave,

Puertos de Anadlucia




:Como valora las actuaciones en mar-
cha y las carencias relativas a la cone-
xion de los puertos andaluces con el
transporte por carretera y ferroviario,
con especial atencion a los Corredores
Atlantico y Mediterraneo?

Efectivamente, la intermodalidad es cla-
ve porque hemos definido y estamos
construyendo redes multimodales don-
de los puertos, que son los principales
nodos de esa red, son intermodales por
naturaleza.

Es preocupante especialmente la conec-
tividad ferroviaria. Aunque parece que
las cosas empiezan a moverse, todavia
recuerdo el libro blanco de 2001 de Ia
RTE-T donde se definia como “proyecto
prioritario” la conexion ferroviaria Algeci-
ras-Bobadilla, que deberfa haber estado
en condiciones en 2010. Los ritmos han
sido desesperantes.

Y, ahora mismo creo que, aunque se estén
desarrollando proyectos muy importantes,
sigue habiendo grandes dudas sobre los
estandares que tendrd la red ferroviaria
de mercancias en Andalucia en general,
porque no se estan coordinando bien todo

lo que seria deseable. Los estdndares de
electrificacion, longitudes mdaximas, sefa-
lizacion e incluso ancho. Porque hay toda-
via temas no definidos que podrian incluso
dejar incomunicadas ferroviariamente An-
dalucfa occidental y oriental en ferrocarril
de mercancias por los estdndares del co-
rredor mediterrdneo al Este de Antequera.

Y quiero hacer referencia expresa a los
nodos intermodales. Siempre digo que un
corredor ferroviario no da servicio a los te-
rritorios donde no hay nodos para subir la
mercancia al tren. Y a este tema no se le
estd dando la atencion suficiente. Nosotros
estamos desarrollando terminales intermo-
dales y tenemos problemas para coordinar
los proyectos para definir la conexion con la
RFIG. Sin una red de terminales eficientes,
los corredores no van a ser competitivos.

También considera que el plano del
ferrocarril de mercancias en Espafia
deberia responder a una red mallada
en vez de la radial que se constituye
actualmente, con Madrid en su centro.
:De qué modo afecta esto a Andalucia?

Las redes malladas son la Unica posibili-
dad de que se puedan prestar servicios

Hoja de vida

Ignacio Alvarez-Ossorio Ramos (Sevilla, 1959) es ingeniero industrial por la Uni-
versidad de Sevilla y licenciado en Derecho por la UNED. Diplomado en Ingenieria
Municipal, Direccion de Empresas y Alta Direccion de Empresa por San Telmo,
cuenta con una dilatada trayectoria en el dmbito del transporte y la logistica.
Desde 2015 y hasta 2024 ha sido director general de la Autoridad Portuaria de
Huelva, etapa clave en el crecimiento del puerto onubense y en la elaboracion
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ferroviarios flexibles, y Ia Unica forma de
aportar resiliencia a la red para responder
a cualquier tipo de imprevistos en 1as in-
fraestructuras lineales.

En una red mallada, con suficientes nodos,
se pueden tomar decisiones de por donde
se enrutan los distintos servicios, conside-
rando alternativas que optimicen rutas vy
niveles de ocupacion de los trenes. A su
vez, nos permiten redefinir los enruta-
mientos de forma dindmica.

Creo que en los ultimos tiempos hemos
tenido ejemplos muy significativos de lo
que pasa cuando una ruta logistica se inte-
rrumpe y no tiene recorridos alternativos.

En este sentido, I3 prioridad es completar
los trazados de los corredores. Por una
parte, el “eje central” Algeciras-Anteque-
ra-Cordoba-Madrid, con los ramales que,
desde Huelva y (adiz conectan con Se-
villa y Cérdoba, asi como a la conexion
de Mdlaga con Antequera. Este eje for-
ma parte de los dos corredores europeos
que vertebran Andalucia, el Atldntico v
el Mediterrdneo. Por otra parte, el eje
transversal y I3 salida por el tramo coste-
ro del corredor Mediterrdneo, atendiendo
también a I3 interoperabilidad de los dos
ramales que, a fecha de hoy, no estd ga-
rantizada.

Por Ultimo, es necesario prestar atencion a
las conexiones con Extremadura y la Ruta
de la Plata. Con estos desarrollos empeza-
rlamos a mallar la red ferroviaria de mer-
cancias de Andalucia y tendriamos mejor
conectividad vy, sobre todo, flexibilidad v
resiliencia.

Por dltimo y al igual que hacemos con
todos los entrevistados, le rogaria que
definiera con una o dos palabras las si-
guientes cuestiones:

Familia: Refugio.

Puerto: Intercambios, transito.
Andalucia: Oportunidad.
Futuro: Incertidumbres, retos.

= Ug?2i
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écnicamente hablando

UG21 impulsa la transformacién
energética de Nicaraqua

La compaiiia participa en la supervision de las plantas solares ENESOLAR-1 y ENESOLAR-3, claves
para garantizar el acceso sostenible al agua potable y al saneamiento de millones de ciudadanos

Nicaragua avanza con paso firme hacia una transformacion
energética sin precedentes. En las Ultimas semanas, el pais cen-
troamericano ha puesto la primera piedra de Ia planta fotovol-
taica ENESOLAR 3, en el departamento de Masaya, y continua
con las obras de la planta solar de San Isidro, en Matagalpa,
ENESOLAR 1. Ambos proyectos, promovidos por la Empresa Ni-
caragiense de Acueductos y Alcantarillados (ENACAL) y desa-
rrollados por la empresa estatal china CCCC, China Communi-
cations Construction Company Limited, no solo representan un
salto en la generacion de energia renovable, sino que estan
disefiados expresamente para reforzar |a infraestructura hidrica
del pafs. UG21 participa en Ia supervision de las obras en am-
bas iniciativas, que marcan un antes y un después no solo en
la generacion de energfa renovable, sino también en Ia relacion
entre energfa y acceso al agua potable y al saneamiento.

ENESOLAR 3 es, por su envergadura, uno de los proyectos mas
ambiciosos de este tipo en Centroamérica. Ubicada en el mu-
nicipio de Nindiri, departamento de Masaya, entre las comuni-
dades Las Conchitas y Los Altos, esta planta solar se construye

ENESOLAR 3 se construye sobre una extension
aproximada de 120 hectdreas y tendra una
capacidad instalada de 70 MWp

Estard conectada a la red nacional, tendrd una
inversion de 83 millones de ddlares y generard
mds de 500 empleos directos e indirectos

-

Primera piedra de la planta fotovoltaica ENESOLAR 3.

sobre una extension aproximada de 120 hectdreas y tendrd una
capacidad instalada de 70 megavatios pico (MWp). La infraes-
tructura contard con mds de 112.000 paneles solares, 200 in-
versores, 20 transformadores, una subestacion eléctrica de 230
kilovoltios y un moderno sistema de almacenamiento de 16
MW /32 MWh. Estard conectada a la red nacional de transmision
eléctrica, contard con una inversion de 83 millones de ddlares
y generard mds de 500 empleos entre directos e indirectos,
entre electricistas, operadores de maquinaria, técnicos en ener-
gfa renovable, obreros de construccion, personal de logistica,
ingenieros y gestores de proyectos.

Las obras comenzaron en junio de 2025, con un plazo de eje-
cucion de 18 meses. Una vez finalizada, ENESOLAR 3 permitird
cubrir hasta un 40% de las necesidades energéticas de ENACAL,
que hasta ahora dependia en gran medida de la red convencio-
nal para operar sus sistemas de bombeo. Esto no solo reducird
significativamente los costes operativos de la empresa estatal,
sino que también liberard recursos para ampliar Ia cobertura de
aqua potable y mejorar el sistema de saneamiento. El impacto

La planta de San Isidro, en el departamento de
Matagalpa, tendrd una capacidad de 63 MWp
y una inversion de 92 millones de délares

social serd notable: se estima que los beneficios de esta infraes-
tructura energética alcanzaran directamente a 3,97 millones de
personas de todo el pais.

La ceremonia de colocacion de Ia primera piedra de ENESOLAR 3
conto con la presencia de autoridades de ambos paises, inclui-
do el asesor presidencial nicaragiiense Laureano Ortega Murillo,
quien subray6 que estas obras son fruto de “una cooperacién sin
condiciones, de respeto mutuo y de beneficio compartido”. Por
su parte, el embajador chino, Chen Xi, destacd que el proyecto
“mejorard significativamente I3 vida del pueblo nicaragiense” y
fortalecerd la relacion bilateral.

Técnicamente hablando

Arriba, el equipo de supervision de
la planta fotovoltaica de San Isidro,
Matagalpa, propiedad de ENACAL.
En las otras dos imdgenes, distintas
tareas realizadas durante la

ejecucion del proyecto.

“Esta planta fotovoltaica, junto con las otras dos en construccion,
representa la principal estrategia que nuestro Gobierno impulsa
para la sostenibilidad de los servicios de agua y saneamiento
existentes y futuros para bienestar de la familia nicaragiense”,
remarco Erving Barreda, presidente ejecutivo de ENACAL, du-
rante la presentacion de la infraestructura.

San Isidro, por encima del 50% de ejecucion

El otro gran proyecto en marcha, cuyas obras supervisa asimis-
mo UG21, se localiza en el municipio de San Isidro, departa-
mento de Matagalpa. Se trata de una planta solar de similares
caracteristicas, con una capacidad de 63 MWp y una inversion
de 92 millones de ddlares. A fecha de mayo de 2025, el avan-
ce de las obras superaba ya el 56%, y se prevé que entre en
operacion antes de que finalice el afo. Su objetivo también estd
enfocado a cubrir I3 demanda energética de los sistemas de
bombeo de agua gestionados por ENACAL, especialmente en
70Nnas rurales.




Técnicamente hablando

Distintas imdgenes del proyecto ENESOLAR 3.
Extraidas del video explicativo de la obra de ENACAL

Con estas dos infraestructuras, Nicaragua se propone redu-
cir drasticamente los costes energéticos asociados al abaste-
cimiento vy tratamiento del agua, uno de los principales retos
que enfrenta el pais. El modelo es claro: sustituir electricidad
generada por fuentes fosiles por energia solar limpia, estable
y predecible, de manera que se garantice I3 sostenibilidad del
servicio de agua potable incluso en comunidades remotas. A
medio plazo, la combinacién de ENESOLAR 1 (San Isidro), ENE-
SOLAR 3 (Masaya) y otros proyectos en fase de planificacion,
como ENESOLAR 2 en Ledn, permitird a ENACAL cubrir hasta el
97% de sus necesidades energéticas con fuentes renovables.

Tanto ENESOLAR 3 como la planta de San Isidro forman parte
de un acuerdo de cooperacién mds amplio entre Nicaragua vy
China. Desde el restablecimiento de relaciones diplomaticas
en 2021, ambos paises han firmado numerosos convenios en
materia de infraestructuras, energfa, salud y transporte. En el
ambito energético, la empresa CCCC actda como contratista
principal de los proyectos, aportando experiencia técnica, fi-

nanciacion en condiciones favorables y transferencia de tec-
nologia.

Energia limpia al servicio del agua

La transicion energética que Nicaragua estd emprendiendo va
mas alld de la produccion de electricidad limpia. Se trata de un
enfoque sistémico que une energia, agua y desarrollo humano
en una misma ecuacion. La implementacion de estas plantas
solares no solo aliviard la presion sobre el sistema eléctrico na-
cional, sino que permitird mejorar la vida cotidiana de millones
de personas, en particular en comunidades que aun enfrentan
dificultades para acceder a servicios basicos.

Las plantas en marcha o previstas cubriran el
97% de las necesidades energéticas de ENACAL

En este sentido, mas alld de su aportacion a la transicion ener-
gética, estos proyectos tienen una dimension estratégica cla-
ve: permitir, como se ha avanzado, que mds personas tengan
acceso a agua potable y saneamiento sequro. El objetivo del
Gobierno es llegar al 99% vy al 75-80%, respectivamente, en el
horizonte de 2030.

Reducir Ia factura energética de ENACAL es fundamental para
lograr estos objetivos. La empresa destina una parte significati-
va de su presupuesto al pago de electricidad, especialmente en
los sistemas de bombeo y tratamiento. Al sustituir energia con-
vencional por solar, ENACAL podrd destinar mayores recursos a
obras de expansion de redes, rehabilitacion de infraestructuras
antiguas y mejora de la calidad del servicio. Ademas, la incor-
poracién de sistemas de almacenamiento garantizard la conti-
nuidad del suministro en horas nocturnas o en dfas nublados.

La presencia de UG21 en estas infraestructuras emblematicas
refuerza su posicionamiento como empresa de referencia en
la supervision de obras energéticas e hidrdulicas a escala in-
ternacional. Al aportar su experiencia técnica y su compromiso

ENESOLAR 3. El proyecto, en imdgenes.
Extraidas del video explicativo de la obra de ENACAL

Técnicamente hablando

UG21 se consolida como empresa de referencia
en la supervision de obras energéticas

con la sostenibilidad, contribuye a hacer realidad un modelo de
desarrollo que conjuga tecnologia, cooperacién internacional y
justicia social.

Manuel Gonzdlez Moles, CEQ de la compafiia, ha mostrado su
satisfaccion por la adjudicacion, junto a INGDICON, de la super-
vision de las obras en ENESOLAR 3: “Nos sentimos orqullosos de
formar parte de este proyecto estratégico, aportando nuestra
experiencia en la supervision de obras de infraestructura ener-

gética”. “Nuestro equipo en Nicaragua estd comprometido con

los mds altos estdndares de calidad y sostenibilidad, asequran-
do que cada etapa de la construccion cumpla con los objetivos
técnicos y ambientales establecidos. Reiteramos nuestro com-
promiso con el desarrollo sostenible de Ia region”, ha afadido.
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UG21 y Ayesa se adjudican la
ingenieria de soporte de IFMIF-DONES

La UTE prestard el soporte de ingenieria durante la fase de construccion de una instalacion clave
para el futuro de la energia de fusion, ubicada en el municipio granadino de Escuzar

I-as ingenierias UG21 y Ayesa han re-
sultado adjudicatarias en UTE del contrato
de soporte de ingenierfa para la fase de
construccion del IFMIF-DONES (siglas de
International Fusion Materials Irradiation
Facility - DEMO-Oriented Neutron Source
(Instalacion Internacional de lIrradiacién
de Materiales de Fusion - Fuente de Neu-
trones QOrientada a DEMO), una infraes-
tructura cientifico-tecnolégica estratégica
dentro del programa europeo de energia
de fusion.

El contrato, con un plazo de ejecucion de
24 meses y un valor estimado de nueve
millones de euros, sitia a ambas com-

pafias al frente de uno de los hitos mds
ambiciosos de I3 investigacion energética
a nivel mundial.

El proyecto se estd desarrollando en el
municipio granadino de Escuzar, en la
Ciudad Industrial, Tecnoldgica y Area de
Investigacion (CITAI), y se enmarca en I3
hoja de ruta europea hacia la generacion
de electricidad mediante fusion, replican-
do en la Tierra las reacciones nucleares
que se producen en el sol.

Para ello, IFMIF-DONES albergard un ace-
lerador lineal de deuterones de 40 MeV y
alta intensidad -ampliable a dos acelera-

dores en paralelo-, disefiado para generar
una fuente neutrénica que permita irradiar
materiales en condiciones similares a las
que soportarfan dentro de un reactor de
fusion. Su funcién serd la de validar y cua-
lificar los materiales que se utilizardn en
futuros reactores, como DEMO, planta de
energfa de demostracion, sucesor del ac-
tual experimento ITER en Francia.

Con la transicion de ITER a DEMO, la fu-
sion dejard de ser un proyecto centrado
en la investigacion cientifica en el labo-
ratorio para convertirse en una iniciativa
liderada por la industria y el desarrollo
tecnoldgico.

Con una inversion prevista de 700 millo-
nes de euros para su construccion (mas de
42?2 millones aportados por el Gobierno de
Espafa vy la Junta de Anadlucia), 50 millo-
nes adicionales para su puesta en marcha
y un coste operativo anual estimado en 60
millones, estd considerado el mayor pro-
yecto cientifico desarrollado en Espana.

Manuel Gonzalez Moles, CEO y cofunda-
dor de UG21, considera que este contrato
marca “un salto cualitativo” para la firma,
ya que supone formar parte de “la ma-
yor inversion internacional en 1+D+i de la
historia de Espafa y nos abre la puerta
a futuros contratos. Igualmente relevante
es que vamos de la mano de otra em-
presa andaluza, lo que demuestra que
estamos a Ia vanquardia de Ia ingenieria
a nivel mundial y que es positivo esta-
blecer alianzas de este tipo para lograr
adjudicaciones de este tipo u otras como
el Metro de Sevilla”.

En similar linea se expresa José Antonio
Garcfa Bermudo, gerente de la UTE y Glo-
bal Division Director of Energy and Indus-
trial Facilities en Ayesa, quien destaca que
“es un reto para una ingenieria de primer
nivel como Ayesa, que abarca todas las
disciplinas y secciones necesarias para una
instalacion nuclear de nueva generacion”.

Reto tecnoldgico

El contrato abarca desde la ingenierfa
cientifico-tecnolégica especifica (sistemas
de irradiacion a base de bombardeo de
neutrinos, circuitos de litio liquido o ace-
lerador de particulas), hasta los sistemas
de control de respuesta rapida, la automa-
tizacion del laboratorio, la gestion integral
de los proyectos, el asequramiento de la
calidad, 1a ingenieria de edificacion, la lo-
gisticay el mantenimiento de los sistemas.
También incluye los elementos de protec-
cion radiologica y los sistemas de manipu-
lacion remota en entornos irradiados, uno

de los aspectos mas sensibles de este tipo
de instalaciones.

Para desarrollar este complejo trabajo, la
UTE contard con el apoyo de entidades y
empresas de gran prestigio, como el Labo-
ratorio de Fisica de Plasma y Tecnologfa de
Fusion de la Universidad de Sevilla, la em-
presa QuantlA -spin off de la Universidad
de Granada-, GTD Science, Infraestructura
& Robotics y AMPHOS21 Consulting.

Granada, epicentro de la fusion

La construccion del IFMIF-DONES no solo
tiene una dimension cientifica, sino tam-
bién econdémica y social. Sequn los estudios
realizados, el proyecto podria tener, sequn
datos avanzados por la Junta de Andalucia,
un impacto econémico estimado de 6.000
millones de euros en Espafa vy, de ellos,
4.000 millones en Andalucia, generando
ademds muchas posibilidades laborales de
personal especializado vy cualificado.

elEconomista
Ayesay UGz21 se adjudican la ingenieria para
construir el acelerador de particulas IFMIF-DONES

Expansion

de Granada

Noticias

El proyecto vivid una jornada histdrica
el pasado 19 de mayo con la colocacion
de la primera piedra. En el mismo to-
maron parte, entre otras autoridades,
el presidente de la Junta de Andalucia,
Juanma Moreno; y la vicepresidenta del
Gobierno y ministra de Hacienda, Maria
Jests Montero; la ministra de Ciencia, In-
novacién y Universidades, Diana Morant;
el consejero de Universidad, Investiga-
cion e Innovacion, José Carlos Gomez
Villamandos; el jefe de la delegacion de
Japdn, Takashi Kiyoura; el jefe de la de-
legacién de Italia, Diego Bettoni; el jefe
de la delegacion de Euratom, Massimo
Garribba; y el embajador de Croacia en
Espana.

Se espera que IFMIF-DONES no solo re-
volucione la investigacion en energfa de
fusion, sino que también tenga aplicacio-
nes en otros sectores como I3 fisica nu-
clear, la industria tecnolégica o incluso la
medicina.
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UG21 interviene en una infraestructura
clave en el Campo de Gibraltar

La nueva conduccion de agua entre la ETAP de Arenillas y San Enrique de Guadiaro, inaugurada por
el presidente de la Junta de Andalucia, supone un hito para el suministro hidrico de la comarca

U621 ha llevado a cabo Ia direccion de
obra de Ia nueva Conduccion de Agua de
la Zona Norte de San Roque, una actua-
cion hidrdulica de gran calado impulsada
por la Junta de Andalucia. Se trata de una
infraestructura estratégica para garantizar
el suministro de agua potable en el Cam-
po de Gibraltar, una comarca con alta de-
manda residencial, agricola, ganadera e
industrial.

Al acto de inauquracion asistio el presi-
dente de la Junta de Andalucia, Juanma
Moreno, quien destacd que “decir agua es
decir vida, desarrollo y progreso”. A 1a cita
acudio también el presidente de UG21,
0zqur Unay Unay, quien sefiala que “esta
obra reafirma nuestro compromiso con 3
excelencia en la gestion de proyectos de
infraestructura, asi como nuestra dedica-
cion para llevar soluciones eficaces y sos-
tenibles a la comunidad”.

La obra, con una inversiéon cercana a los
20 millones de euros financiada a través
del Canon de Mejora Autonémico, ha
consistido en la instalacion de 17 kilo-
metros de tuberias entre la Estacion de
Tratamiento de Aqua Potable (ETAP) de
Arenillas y el dep6sito de San Enrique de
Guadiaro.

Gracias a esta nueva conduccion, el agua
ya tratada podrd distribuirse con mayor
eficiencia a los municipios del entorno,
mientras que la conduccion preexisten-
te quedard destinada exclusivamente al
transporte de agua desde los embalses
hasta la planta potabilizadora.

Junta de Andalucia

El resultado es un sistema que permitird
captar un mayor volumen de agua del rio
Guadiaro vy reducir el consumo de recur-
sos de los embalses de Charco Redondo
y Guadarranque. Se refuerza el abasteci-
miento a una poblacion permanente de
unos 225.000 habitantes y a sectores in-
dustriales como el Puerto de Algeciras vy
los polos de San Roque y Los Barrios, al

tiempo que también facilitard las transfe-
rencias de agua hasta la Costa del Sol Oc-
cidental, por lo que, en momentos criticos,
podrd activarse un trasvase de urgencia.

Con esta obra, UG21 reafirma su vocacion
como aliado estratégico en la moderniza-
cion y gestion sostenible de las infraes-
tructuras hidraulicas andaluzas.

BCTUACION DE EMERGENGIA DE E.
DE AGUA DE LA ZONA NOI

CI4N DF LAG “OBRAS PARA LA CONDUCCION
DEL OF SAN ROQUE. CAMPO OF CIERALTAR (CADIZ)

Fabidn Simdn / Gobierno de Aragdn

Noticias

Primera piedra del hangar para dirigibles
estratosféricos en el Aeropuerto de Teruel

La direccion de obra del proyecto, pionero en Europa y que requerird una inversion de 39,7
millones de euros, fue adjudicada a la UTE formada por UG21 y BTG Construcciones e Ingenieria

I-a colocacion de la primera piedra del
nuevo hangar y nave de produccion de di-
rigibles estratosféricos en el Aeropuerto de
Teruel marco el pasado marzo el inicio ofi-
cial de una de las actuaciones mas relevan-
tes en la historia de esta infraestructura. El
acto estuvo presidido por el presidente del
Gobierno de Aragon, Jorge Azcon, acom-
pafiado por la alcaldesa de Teruel, Emma
Buj, y otras autoridades regionales. Duran-
te su intervencion, Azcon destaco que este
proyecto introduce por primera vez una
actividad de caracter productivo en el aero-
puerto, lo que supone un importante salto
cualitativo para sus instalaciones.

La direccion de obra habfa sido adjudicada
a la UTE formada por UG21 y BTG Construc-
ciones e Ingenieria, mientras que la ejecu-
cion corre a cargo de la UTE compuesta por
Aldesa Construcciones e Ideconsa. Con un
presupuesto de 39,7 millones de euros y un
plazo de ejecucion de 20 meses, se trata de
la mayor inversion realizada hasta la fecha
por el Consorcio del Aeropuerto de Teruel.

El complejo contard con mds de 27.000 m?
construidos y una altura que superard los 57
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metros en su punto mas alto. £l complejo
estard dividido en tres zonas diferenciadas:
recepcion de mercancias, drea de produc-
cién y hangar para albergar los dirigibles.
La obra contempla también oficinas, talle-
res de mantenimiento, una plataforma de
lanzamiento de 300 x 220 metros y zonas
auxiliares como estacionamientos y puntos

logisticos para vehiculos cisterna de helio.

UG21, como empresa especializada en in-
genierfa de infraestructuras aeroportuarias,
desempenfard un papel clave en la direc-
cién técnica de esta construccion singular,
pionera en Europa. Esta experiencia refuer-
73 la posicion de la compania en el sector,
sumandose a otros proyectos estratégicos
de alto valor tecnolégico.

L3 infraestructura dard soporte a aerona-
ves estratosféricas tipo HAPS (High Altitude
Pseudo-Satellites), que operan a unos 20
km de altitud. Entre sus aplicaciones des-
tacan las telecomunicaciones, la monitori-
zacion climatica, el control de fronteras v Ia
observacién de la Tierra.

La tecnoldgica Sceye, con sede en Suiza vy
base operativa en Nuevo México (EEUU),
ya ha mostrado su interés en establecer
en Teruel su centro europeo. Este proyecto
consolida al Aeropuerto turolense como un
referente internacional en innovacion aero-
ndutica y marca un nuevo hito para UG21
en su apuesta por liderar la ingenierfa del
futuro.




Prolnversién Peru

Noticias

UG21 refuerza su presencia en Perd con
dos importantes contratos

Llevard a cabo los estudios técnicos de los aeropuertos de Ilo y Hudnuco y la actualizacion del
expediente de obra y equipamiento del proyecto de inversion de CONCYTEC

I.a consultora UG21 continta consolidan-
do su presencia en Perd con la firma de
dos nuevos contratos. Por un lado, la em-
presa ha suscrito un acuerdo con la Agen-
cia de Promocion de I3 Inversion Privada
del Pert (Prolnversion) para llevar a cabo
los estudios técnicos de los aeropuertos de
llo y Hudnuco, dos infraestructuras estra-
téqicas incluidas en el denominado Tercer
Grupo de Aeropuertos del pais andino.

El contrato fue formalizado en un acto
en el que participaron Denisse Miralles,
directora de Portafolio de Proyectos de
Prolnversién, vy, por parte de UG21, Ma-
nuel Gonzélez Moles, CEO de la compania
y responsable de expansion internacio-
nal, junto a Dilania Cango Coro, represen-
tante legal en Peru.

Los trabajos encargados contemplan I3
evaluacion técnica de la infraestructura vy
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el equipamiento actual de los aeropuer-
tos de Ilo y Hudnuco, asi como la pro-
puesta de mejoras que garanticen opera-
ciones sequras, eficientes y alineadas con
los estdndares internacionales.

Ciencia y tecnologia

Por otra parte, el Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CON-
CYTEC) ha confiado en UG21 para llevar
a cabo 13 actualizacion del expediente
de obra y equipamiento del proyecto de
inversion ‘Mejoramiento y Ampliaciéon de
los Servicios de CONCYTEC'.

El contrato, que ya ha sido firmado ofi-
cialmente, tiene un valor aproximado de
425.000 euros y un plazo de ejecucion de
ocho meses. Esta iniciativa supone un im-
portante impulso para el fortalecimiento
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecno-
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logia e Innovacion Tecnoldgica (SINACTI)
del pafs andino, un sistema clave en el
desarrollo cientifico, tecnoldgico y pro-
ductivo de Peru.

CONCYTEC es el organismo rector del SI-
NACTI vy su labor es coordinar, fomentar
y supervisar las politicas publicas en ma-
teria de ciencia e innovacién. El proyecto
encomendado a UG21 contribuird a mo-
dernizar sus instalaciones y equipamien-
tos, facilitando una mejora significativa
en sus servicios y capacidades.

“Este nuevo encargo nos llena de orqu-
llo, no solo por la confianza depositada
en nuestro equipo, sino porque consolida
a UG21 como una ingenieria de referen-
Cia en Perl y refuerza nuestro posicio-
namiento en el dmbito de la edificacién
institucional en toda Latinoamérica”, des-
taca Manuel Gonzalez Moles.

UG21 ENGINEERING

Ingenieria Aeroportuaria

-

#ready for the future

Una sdlida experiencia en el ambito
de la ingenieria aeroportuaria

UG21 ha desarrollado desde 2012 proyectos clave en Esparia y Latinoameérica, abarcando desde la
planificacion estratégica hasta el diseno y supervision de infraestructuras complejas

Desde el afo 2012, UG21 se ha con-
solidado como una firma de referencia
en el dmbito de la ingenieria aeropor-
tuaria, participando en algunos de los
proyectos mas estratégicos de Espafia vy
Latinoameérica. Con el objetivo de com-
partir esta trayectoria, la compaffa ha
presentado recientemente un dossier
especializado que recoge su experiencia,
metodologfa y logros en el sector.

El documento refleja Ia evolucion de
UG21 en el disefo, supervision y planifi-
cacion de infraestructuras aeroportuarias,
desde torres de control emblematicas
-como la imponente estructura del ae-
ropuerto El Dorado, en Bogotd- hasta la
elaboracion de planes maestros en paises

como Ecuador, Costa Rica, México y Peru.
También incluye proyectos desarrollados
en la red nacional de AENA y mds de 60
aeropuertos en todo el mundo.

La experiencia de UG21 se articula en
torno a las siguientes lineas de trabajo:

1. Planificacion Estratégica

Disefo de Planes Maestros que pro-
yectan la evolucion del trafico aéreo,
estructuran fases de desarrollo y ase-
guran la sostenibilidad operativa.

2. Rehabilitacién y Modernizacién
Intervenciones para mejorar la sequ-
ridad y operatividad en aeropuertos
existentes: pistas, plataformas, siste-
Mas Yy accesos.

3. Infraestructura de Alta Complejidad
Supervision y disefio de obras de gran
envergadura, incluyendo torres de
control, ampliaciones aeroportuarias y
coordinacion civil-militar.

4. Edificacion y Proyectos Especiales
Disefo de terminales, hangares vy sis-
temas técnicos para diferentes opera-
dores.

“Nuestro enfoque se basa en la con-
viccion de que no hay dos aeropuertos
iguales. Cada proyecto supone un nuevo
reto con necesidades especificas, que
nuestro equipo multidisciplinar aborda
con compromiso, innovacion y excelen-
cia técnica”, sefala el CEO de la compa-
fifa, Manuel Gonzdlez Moles.
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Avances significativos en la Linea 3 Norte del
Metro de Sevilla

UG21, en UTE con Ayesa, estd llevando a cabo la gestion del Pro-
ject Management de los tramos 1, 2 y 3 de Ia Linea 3 Norte del
Metro de Sevilla, unas actuaciones que avanzan a grandes pasos
en su ejecucion. Entre los principales hitos de los Ultimos me-
ses destaca la adjudicacion a primeros de afo del tercer tramo,
cuyo trazado discurre desde San Lazaro hasta el cruce con Ronda
Historica, pasando por el Hospital Virgen Macarena. Los trabajos
han recaido en la UTE conformada por Vias y Construcciones,
Lantania y DSV Empresa Constructora y Ferroviaria.

Por su parte, en marzo se inici6 la colocaciéon de las pantallas
del tinel en paralelo a la Ronda Urbana Norte, en la zona mads
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El CEO de UG21, protagonista en la
revista Andalucia Inmobiliaria

El CEO de UG21, Manuel Gonzdlez Moles, ha participa-
do en el nimero 173 de la revista Andalucia Inmobilia-
ria, donde ha reflexionado sobre un tema clave para la
consultora: la internacionalizacién como motor de creci-
miento y competitividad. Desde que la compania aposto
por abrirse al mundo en 2010, con su primera sede en
Lima (Peru), ha consolidado su presencia en el exterior,
especialmente en Latinoamérica. Hoy, cerca del 80% de
su facturacion procede del extranjero vy sigue creciendo
con nuevos proyectos en Pert, México, Colombia, Ecua-
dor, Costa Rica y Nicaragua.

MANUEL
GONZALEZ MOLES
CEQ de UG21

La crists econcmica global, que a finales de la primera década del presente siglo
maied un punto deinflexion en 12 obra piblica y la ingeniera en Espafia, no repire-
santh una excepcitn para u(iat La dristica redu:cmn de byinversidn en infrags-

UG21 patrocina el Foro 1+DONES en Granada

UG21 ha patrocinado la tercera edicion del Foro I1+DONES, una
Cita organizada por Industry Office y CDTI (Centro para el Desa-
rrollo Tecnoldgico y 1a Innovacion del Ministerio de Ciencia) y que
tuvo lugar en Granada los dias 28 y 30 de mayo. El encuentro,
que reunid a 260 asistentes, incluyé una visita a las instalaciones
de IFMIF-DONES en Citai (Escuzar), talleres, ponencias, presenta-
ciones de empresas y reuniones B2B previamente organizadas.
IFMIF-DONES es una infraestructura de investigacion para probar,
validar y calificar los . B
materiales que se [l SN = A .I'I
utilizardn en futuras < T ——— oyl
plantas de energia
de fusion DEMO (un
prototipo de reactor
de fusion de de-
mostracion).

Apoyo a la Fundacién Nutriendo
en México

La sede en México de
UG21 ha colaborado ‘

recientemente con I3 QZ ACCION
Fundacion  Nutriendo, %, _&¥
una entidad que apoya “and

a nifos en situacion de

desnutricion y vulnera-

bilidad. A través de sU  operooe
programa de Salud y ~ ATENCION
Nutricion, la Fundacion
trabaja para ofrecer un
futuro mejor a los mas
pequefos, alinedndose
con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible.

Colaboracion con el Banco de Alimentos de Sevilla

Parte del equipo de Sevilla de UG21 ha participado como vo-
luntario en la Gran Recogida de Primavera de la Fundacion

En marcha la nueva cocina de la
Fundacion Héroes del Amor en Colombia

La nueva cocina y el comedor de la Fundacion Héroes

L. . tructurms obligoa giade crecimienta, . . . . , . .
préxima a Doctor Fedriani, en el sequndo tramo. Para ello, 12 R s e et s A s ki o b Mohiri: oo Banco de Alimentos de Sevilla, informando a los clientes en del Amor en Bogotd (Colombia) ya es una realidad,
Fue uanda abordando acerta el 0,

Consejeria de Fomento anuncio la llegada de un tercer equipo
de pantalladoras, elementos que desempefian un papel clave
en el método constructivo utilizado para ejecutar dicho tunel.

Dos anteproyectos clave para Sierra Nevada

En la sede de Cetursa Sierra Nevada, y en presencia de su di-
rectiva, UG21 ha presentado dos anteproyectos significativos
que mejorardn, por un lado, la operatividad de los servicios de
mantenimiento de la estacion y, por otro, la infraestructura pu-
blica a través de un elemento urbano singular de interconexion
peatonal. El equipo de UG21 Engineering ha estado integrado
por 0zqur Unay Unay (presidente de UG21), Curro de Prado Mar-
tinez (arquitecto redactor),
Eduardo Soler Garcia (di-
rector de contratos con
CETURSA) e Ignacio Plaja
Benitez (director técnico
de proyectos).

decididamente por la apertura a nuevos mercadas, con el foco en Lat:narmlﬁ.
La sucursal en Lima (Pard] supso el punto de partida en 2010, Desde entonces,
hemas consolidado nuestra presencia intermnacional, situandonas &n 2024 entre
las cinco ingenierias mis intemacional de Espafia. Actualmente, en tomo al
806 de la facturacion de [ compaia, que @ pacado ejercicio e elevo a cifrac
récord tras alcanzar los 187 millones de eurcs, procece del exterion.
En relacidn can los mercados en los que
: esth presente UGD, Méico representa el
‘Mirando 2l futuro, 300 del totz! de los ingresos, seguido de
continuamos explorando Penil y Colombia, que en 2024 aportaron el
z 22% y el 18% del negodio, respectivamente.
fuevos mercados, convencidos Ademds de en estos paisas, contamas con
de que nuestro oficinas en Costa Rica y Ecuado, al empo
compromiso con la excelencia  que desarolamos proyectos en otros teri-
Aahad torios como Nicaragua, donide recientemen-
o LR L I e s
en cualquier parte del mundo™  planta solar San lsidi (Matagaipal
Aungue cada contrato que abordamos
en ol extranjero &5 una pieza clave en @l pro-
cesode consohdacion global, entre los mé.ssngwﬁ(amosporsummgadumcam
plefidad téenica oimpacto sodial reck {ecutados o.enmarcha, sob
la planificacién det desarrolio de los aeropuenos de fa regidn amazonica en Peni
paraAdP, en consorcio con Sener, por masdeqmﬂlonesdeeums
Desta ismo distintas i los aeropuertos Bl Edén e Ipiales
en Colombia, Marscal La Mar en Ecuadur o Trjillo en Perti, asi como en edifica-
clones coma ef hospital de la Torre Treeca en Lima (Perd), junto a la participacion
en vanps tamos: del Tren Maya en Mexico o & redaccion de los disenos para la
Estructuracion de la Ruta 1 da 5an josé (Costa Rical, entre otros muchos. En un
horizonte algo mas lelano figuran b i fa ticnica y administrativa para la
construceitn de 12 torre de contrel de Ef Derado (Colombia) y & disefio del Tren
Metropolitano de Cochabamba en Bolvia
Mirando al futuro, continuamos explorando nuevos mercados, convencidas de
que nuestro compromiso con & excelencia seguird abriéndonos puertas en cual-
quier parte del mundo. \i

un supermercado sobre como colaborar en la campana de do-
nacion. “Este tipo de acciones
reflejan lo que somos en UG21:
una empresa comprometida
no solo con Ia ingenieria, sino
también con las personas y
nuestro entorno”, asequra el
presidente de la compafifa, Oz
gur Unay Unay.

gracias a la colaboracion de varias empresas e insti-
tuciones. Héroes del Amor es una entidad sin dnimo
de lucro que apoya a nifios y adolescentes diagnos-
ticados con cancer ;

y enfermedades
hematoldgicas,
de la que UG21
es patrono desde
enero de 2024.

Limpieza de playas por el Dia Mundial del Agua en Pert

El 23 de marzo, en conmemoracién del Dia Mundial del Agua, un equipo de volun-
tarios de UG21 Per0 participd en una jornada de limpieza de playas organizada por
el proyecto Yaku Sumag, dentro del marco del PGC 2024, una iniciativa de Turning
Green. El equipo recibi¢ capacitacion previa sobre las mejores practicas para reali-
zar la limpieza de manera eficiente, lo que permitié que fuera un éxito. Gracias a la
dedicacion de los voluntarios y el apoyo del director de la firma en el pais andino,
Daniel Pisconte, la compafifa demostrd su compromiso con la sostenibilidad.
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Relevantes adjudicaciones en Latinoamérica

En los ultimos meses, UG21 ha resultado adjudicataria de im-
portantes contratos en los paises en los que opera en América
Latina. Entre ellos sobresale la supervision del perfil del abaste-
cimiento, saneamiento y tratamiento de aguas de 20 distritos en
Arequipa bajo el Programa del Plan Nacional de Saneamiento
Urbano (PNSU), adjudidcado por el Ministerio de Vivienda, Cons-
truccion y Saneamiento de Pery. También en Peru realizard la
consultorfa para la ampliacién de sistemas de agua potable y
alcantarillado en Huaycdn I, Lima.

Por otra parte, la consultora andaluza se ha adjudicado en un
consorcio al 50% la Interventorfa Integral para el proyecto de
construccion de una infraestructura educativa en el departamen-
to de Bolivar, Colombia.

UG21, organizacion autorizada BREEAM

UG21 ha sido reconocida BREEAM ES

como Organizacion Autoriza-
da BREEAM Official por contar pr———

DECLARA

con tres Asesores BREEAM
capacitados en el prestigioso
esquema Nueva Construc-
cion. Este reconocimiento no
solo acredita, sino que refuer-
za el compromiso de la firma |

con la ingenieria responsable, s
eficiente y sostenible. BemEEe  mmme=s

Nuevos pasos en el Plan Maestro del
Aeropuerto Mariscal la Mar en Ecuador

El desarrollo del Plan Maestro del Aeropuerto Mariscal Ia
Mar (Cuenca, Ecuador), un proyecto que desarrolla UG21
y que representa un gran paso hacia la modernizacion vy
mejora de las instalaciones, avanza sequn lo previsto. “La
sinergia entre nuestro equipo y los funcionarios del aero-
puerto, con la inestimable colaboracion de José Luis Aqui-
lar, director del
Aeropuerto,  estd
siendo fundamen-
tal en el proceso”,
sefala el CEO de
uG21, Manuel
Gonzdlez Moles.

La sede de la compaiiia en México obtiene las
certificaciones 150 9001, 14001 y 45001

Gran logro para UG21 México con con Ia obtencion de las certifica-
ciones 1S0 9001, 1SO 14001 e I1SO 45001, que acreditan su compro-
miso con la calidad, el medioambiente y la sequridad y salud en el
trabajo. La entrega oficial de los certificados conté con la presencia
del CEO de la empresa, Manuel Gonzélez Moles, y supone un reco-
nocimiento al esfuerzo colectivo de todo el equipo por integrar las
mejores practicas en la gestion y operacion de la compafifa. En I3
consecucion de este hito han colaborado de manera especialmente
significativa Alfredo Marco Puente, director general de UG21 Mé-
Xico; Isaias Ramirez Alejo, gerente de Calidad; y Roberto Barragan
Rebolledo, CEO de MB Certification Mexico, S.C., quienes han repre-
sentado un gran apoyo durante todo el proceso.

Salvador Gonzdlez Moles

Fl silencio se admira de los siglos

que transcurren al ritmo de las horas,
del oficio divino qu se enreda

en los fustes, las basas y las bovedas.
Fn la quietud el dngulo

se aduvena de la escuadra de la sombra.
Con celo alli se oculta la hermosurs,
yen la altura las mds valiosas joyas.

Todo tuvo su fin que permanece

y eterno solo un dueno lo atesora.
Todo medido estd y hasta el silencio

es el pétreo murmullo de la historia.
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= Desde el asiento 24A

La tierra llora, pero el cielo se viste con
sus mejores galas

Adl BRAN /1
DonAa Maria del Carmen, con parte de sus nietos. Mandiles y
gorros regalados y hechos por sus propias manos para la ocasion.

Por Manuel Gonzalez Moles

0 s6 cuantas veces he volado en los dltimos anos. Muchas.
Pero pocas tan distintas como esta.

Desde el asiento 24A, en la ventanilla de la izquierda, veo como las
nubes se agolpan bajo el ala del avion y parecen algodones espe-
rando a alguien que salte sobre ellos. Siempre me han transmitido
paz. Hoy, sin embarqgo, las contemplo con otro matiz. Porque desde
aqui, tan cerca del cielo, no puedo evitar pensar que tu estds mas
arriba, incluso mds alld de donde alcanza la mirada, y sin embargo,
te siento mds cerca que nunca.

£l pasado 1 de abril se pard el reloj de muchas cosas.

Ese dia me converti en una version de mi que no habia conocido
nunca. Una version huérfana, ahora también de madre. Y, por mas
que uno tenga edad y responsabilidades, por mas que la vida me
haya ido ensefiando lo esencial. perderte ha sido como perder el
norte de mi brdjula emocional.

Desde este asiento recuerdo todo. No tengo que cerrar los ojos
para verte. No necesito repasar fotos ni videos. Basta una turbulen-
cla suave para que aparezca tu voz. Basta una luz tenue para ima-
ginarte en la casa de (acin, con ese orqullo desbordado por cada
ladrillo que ti y papa levantasteis con vuestras propias manos.
“Qué categoria de casa tenemos, ;verdad, nino?”.

(laro que si. mama. Categoria de las que ya no se ven: la de los
hogares construidos con amor y rematados con sacrificio.

Volar me da perspectiva. Aqui arriba, uno entiende que el tiempo
es relativo. Que 95 arios pueden parecer muchos, pero no son su-
ficientes cuando se trata de alguien como tu. Que aun habiéndote
tenido tanto tiempo, uno siempre siente que te ha tenido poco.

Y es que lo diste todo. Todo. Sin pedir nada.

Fras generosidad sin alardes. Fortaleza sin ruido.

Fuiste madre, abuela, bisabuela, amiga, consejera, faro.

Y Roble, si. Un Roble de los que se doblan pero no se quiebran.
De los que dan sombra a todos y nunca se quejan de su propio
cansancio.

Te fuiste un lunes, como quien no quiere hacer ruido. Con discre-
cion, como viviste. Sin molestar. Y ahora me doy cuenta de que ese
silencio tuyo era un lenguaje superior. Uno que no se aprende en
libros ni se ensefa en escuelas. Uno que se hereda con el alma.

En este vuelo, rodeado de extranos y a miles de metros del suelo,
me descubro llorando por dentro. No por tristeza. O al menos no
s6lo por eso. Lloro porque, en medio de todo el dolor, hay una
gratitud inmensa.

Gracias por la infancia de verdad que me diste.

Por hacerme sentir sequro sin necesidad de palabras.

Por ensenarme que se puede salir adelante sin tenerlo todo, pero
con todo el amor del mundo.

Gracias por ser madre en mayusculas v en plural.

Por criar a siete hijos -y alguno mas en el cielo- sin que faltara
Jamads lo esencial.

Gracias por quedarte cuando podias haberte ido.

Por elegirnos una y olra vez.

Hoy sé que el legado mds grande que alguien puede dejar no
estd en sus titulos, ni en sus cuentas corrientes, ni en sus redes
sociales. Esta en como hablan de ti los que te han querido.

Y contigo, mamd, no hay uno solo que no te recuerde con una
sonrisa en los labios y un nudo en la garganta.

Desde el asiento 24A, repaso mi vida como Si fueran escenas de
una pelicula:

Tu risa cuando algo te hacia gracia de verdad.

Tus manos preparando comida para toda una tropa como si fuera
lo mds normal del mundo.

Tus ojos orgullosos cuando te hablaban de tus hijos.

Ese carifio desbordante con tus nietos y bisnietos.

Hoy vuelo por encima de las nubes y siento que, de alguna ma-
nera, estoy mds cerca de ti.

Quiza este texto sea solo eso: una carta desde el asiento 24A.
Una forma de recordarte que, aunque hayas cruzado esa frontera
invisible entre la vida y la eternidad, aqui sequimos recordandote
cada dia.

Tu ejemplo sigue marcando nuestras decisiones.

Tu voz sigue sonando en nuestros silencios.

Tu amor sigue siendo nuestro refugio.

Sé que estards en cada nuevo numero de esta revista, aunque no
la leas.

Estards en cada reunion donde hablemos de futuro, porque ti me
ensenaste que el futuro se construye con lo que sembramos cada
dia. Fstards en cada vigje, en cada casa, en cada vez que diga
“gracias” y lo diga de verdad.

Desde el asiento 24A, mama, te escribo sin saber si este avion va
hacia delante o simplemente me estd acercando un poco mas a ti.

Porque aunque ya no te pueda ver,
aunque ya no escuche tus “nino, jquieres |
mas?’, H

aunque me falte el abrazo y el olor a hoga, &= | 2

i, mama,
sigues siendo
mi Norte.

Y como los aviones,

yo también aprend/ de ti
a volar sin olvidar jamdas
el suelo que me sostuvo.

Con gran parte de sus nietos en el Acto en el que dieron el nombre de su marido a la Calle
Siempre. de Cacin donde se encuentra la casa familiar.

Gracias, mama.
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