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2024 quedó marcado como la fecha en la que UG21 dio un salto deci-
sivo en su historia. Lo que comenzó a principios de siglo como un sueño 
en Sevilla se ha convertido en una ingeniería de referencia nacional e 
internacional, capaz de superar un año antes los retos de su Plan Estra-
tégico 2020-2025. Los hitos hablan por sí solos: 18,7 millones de euros 
de facturación, más de 400 profesionales en plantilla y una cartera de 
proyectos de 40 millones que asegura el futuro inmediato.

Pero más allá de las cifras, los últimos meses han supuesto un punto 
de inflexión. UG21 ha consolidado su liderazgo en sectores clave -con la 
ingeniería aeroportuaria a la cabeza- y ha reforzado su presencia en mer-
cados estratégicos de Latinoamérica y España. A ello se sumó la apertura 
de una nueva filial en Ecuador y proyectos emblemáticos: desde el Plan 
Maestro del aeropuerto Mariscal La Mar, hasta la planta solar San Isidro 
en Nicaragua, con 63 MW que transformarán el sistema energético del 
país. En España, la dirección de obra del soterramiento de la A-5 en Ma-
drid supone la participación en uno de los grandes proyectos urbanos de 
la capital española.

A todo lo anterior hay que añadir un logro reciente como es la adjudi-
cación -en UTE con Ayesa- de la ingeniería de soporte del IFMIF-DONES, 
la mayor infraestructura científica de España. Este centro, ubicado en el 
municipio de Escúzar (Granada), servirá para probar los materiales que se 
utilizarán en futuras plantas de energía atómicas de fusión.

Es el momento idóneo, pues, para abordar el nuevo plan Objetivo2030, 
que marca un horizonte ambicioso: alcanzar los 30 millones en factura-
ción, superar los 700 empleados y extender la actividad a nueve países. 
Internacionalización, innovación y sostenibilidad serán los pilares de esta 
nueva etapa.

UG21 encara la segunda mitad de la década con la determinación de 
seguir creciendo, creando empleo y dejando huella en cada territorio 
donde trabaja. Una historia que apenas comienza: construyendo futuro, 
con propósito.

Editorial

UG21 marca un antes y un 
después en su trayectoriaNueva imagen,

mismo espíritu
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la planta solar San Isidro en Nicaragua, 
una infraestructura clave para el sistema 
energético e hídrico nacional, con una 
capacidad instalada de 63 megavatios y 
una inversión de 92 millones de dólares. 
 
En el ámbito nacional, la compañía ha re-
forzado su posicionamiento con proyectos 
de alta visibilidad. Destaca la adjudica-
ción de la Dirección de Obra del soterra-
miento de la A-5 en Madrid, una actua-
ción clave para la transformación urbana 
del sur de la capital, con un presupues-
to superior a los 347 millones de euros. 
 
“El pasado año ha marcado un antes y un 
después para nosotros”, afirma Ozgur Unay 
Unay, presidente y cofundador de UG21. 
“Haber nacido desde cero, resistido dos 
grandes crisis, la financiera y la del Covid, 
y estar ahora entre las principales empre-
sas del sector es motivo de orgullo para 

todo el equipo. Seguiremos apostando por 
la generación de empleo y riqueza en cada 
uno de los mercados donde operamos”. 
 
Por su parte, el consejero delegado, Ma-
nuel González Moles, destaca que “el 
crecimiento logrado es fruto de una es-
trategia sólida y de una gestión eficiente 
de los recursos, con una cartera que ya 
garantiza casi dos años de actividad”. En 
cuanto al futuro, González Moles adelan-
ta que el plan Objetivo2030 será la hoja 
de ruta para continuar creciendo a do-
ble dígito, consolidar mercados y explo-
rar nuevas oportunidades estratégicas. 
 
UG21 encara así la próxima etapa de su 
desarrollo con una posición reforzada, una 
hoja de ruta ambiciosa y una visión clara: 
continuar siendo un referente nacional e 
internacional en ingeniería, apostando por 
la innovación, la sostenibilidad y el talento.

UG21 culmina con éxito su plan estratégico 
un año antes de lo previsto 

UG21 cerró 2024 como el año más 
relevante de su trayectoria, tras rebasar 
con creces los objetivos recogidos en su 
Plan Estratégico 2020-2025. La firma se-
villana ha adelantado en un año el cum-
plimiento de sus metas al alcanzar los 
18,7 millones de euros de facturación -un 
50% más que en 2023- y superar los 400 
empleados, lo que representa un aumen-
to del 25% respecto al ejercicio anterior. 
 
Este crecimiento sostenido también se 
ha visto reflejado en otros indicadores 
clave. El ebitda del pasado ejercicio se 
situó en 1,2 millones de euros, mientras 
que la cartera de proyectos en ejecu-
ción alcanzó los 40 millones al cierre de 
2024, garantizando la actividad a medio 
plazo. Con estos resultados, UG21 no solo 
consolida su posición como una de las 
principales ingenierías del país, sino que 
sienta las bases para su nuevo rumbo es-
tratégico: el ambicioso plan ‘Objetivo2030’. 
 
Este nuevo plan prevé elevar la factu-
ración hasta los 30 millones de euros, 
ampliar su plantilla por encima de las 
700 personas y extender su actividad a 
nueve países, con una apuesta decidida 
por la internacionalización y el refuerzo 
de su presencia en el mercado nacional. 
 
En cuanto a la distribución del negocio, 
la división de ingeniería aeroportuaria 
volvió a ser el principal motor de ingre-
sos, aportando el 40% del total. Le si-
guen las áreas ferroviaria y de aguas y 

obras marítimas, ambas con un 20%. 
El resto del volumen de negocio proce-
de de los sectores de urbanismo y ca-
rreteras, con un 10% respectivamente. 
 
Por mercados, Perú se consolidó como 
el principal país en términos de ingre-
sos, representando el 31% del total. Le 
siguen España y México, donde UG21 
continúa ganando cuota de mercado de 
forma significativa. Esta diversificación 
geográfica es uno de los pilares estraté-
gicos de la compañía, que actualmente 

estudia nuevas oportunidades con socios 
estratégicos y financiación multilateral 
en distintos países de América Latina. 

Hitos más relevantes
 
Entre los hitos más relevantes del ejer-
cicio figura la apertura de su nueva su-
cursal en Ecuador y la adjudicación de 
su primer contrato en el país andino: la 
elaboración del Plan Maestro del Aero-
puerto Mariscal La Mar. Asimismo, UG21 
ha resultado adjudicataria del diseño de 

La ingeniería andaluza supera los 18 millones de euros de ingresos y alcanza los 400 empleados, 

consolidándose entre las 30 principales firmas del sector en España 
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Ozgur Unay Unay y Manuel González Moles, en la sede central de la ingeniería sevillana

Perú ha sido el país donde 

se han generado más 

ingresos, con el 31% del 

total, por delante de España y 

México, que le siguen con un 

sólido crecimiento

El ebitda se sitúa en 1,2 

millones, mientras que la 

cartera de trabajo, a 31 de 

diciembre de 2024, superaba 

los 40 millones de euros
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Un café con...

Ignacio Álvarez-Ossorio
Director general de la Agencia 
Pública de Puertos de Andalucía 
y Red Logística de Andalucía

“Necesitamos puertos que sean 
auténticos revulsivos económicos 

de los territorios“

Ignacio Álvarez-Ossorio cumple en septiembre un año al frente de la Agencia Pública de Puertos 
de Andalucía y la Red Logística de Andalucía con una hoja de ruta clara: modernizar las infraes-
tructuras, digitalizar los servicios, mejorar la sostenibilidad ambiental y facilitar la implantación 
del sector privado en los puertos y áreas logísticas. Convencido del papel estratégico que jue-
gan estas infraestructuras en la economía andaluza, el director general apuesta por redefinir el 
modelo de gestión hacia un sistema más ágil, autosuficiente y conectado, especialmente con el 
transporte ferroviario. 

En esta entrevista, Álvarez-Ossorio repasa los principales retos y líneas de actuación de su manda-
to, desde la necesidad de atraer inversiones privadas hasta la importancia de avanzar hacia una 
red ferroviaria mallada que garantice la competitividad logística de Andalucía. Además, analiza 
el papel de los fondos europeos, la apuesta por la economía azul, la situación de la pesca y la 
náutica recreativa, así como la urgencia de una gobernanza coordinada con el Estado para ofrecer 
un sistema logístico integrado, eficiente y resiliente.



Por diversas circunstancias, este año 2025 
ha sido el que menos presupuesto inver-
sor tiene la Agencia en el ámbito portua-
rio, por debajo de 8 millones de euros.

Como he comentado anteriormente, el 
objetivo es que en un periodo de unos 
5 años consigamos una autofinanciación 
integral del sistema portuario. Para llegar 
a eso, además de los cambios en el mo-
delo de gestión, sería necesario hacer un 
esfuerzo inversor de unos 25 millones de 
euros anuales en los próximos 5 años para 
poner los puertos en estándares del siglo 
XXI. A partir de ahí, creo que con un nivel 
de inversiones de unos 15-20 millones de 
euros al año se puede mantener un siste-
ma con unos altos estándares de calidad y 
un crecimiento sostenido, con una autosu-
ficiencia financiera.

Mientras tanto, uno de nuestros retos es 
conseguir esos recursos financieros para la 
modernización y puesta a punto. Para ello, 
trataremos de incrementar los recursos 
generados, conseguir fondos europeos, y 
daremos entrada en todo lo que sea posi-
ble al sector privado.

En materia de áreas logísticas estamos 
empezando la urbanización de la tercera 
fase de Córdoba y tenemos intención de 
iniciar en 2026 las obras de urbanización 
del área logística de Majarabique (Sevilla), 
de construcción de la zona intermodal y 
enlace ferroviario de Antequera, así como 
de urbanización de la segunda fase del 
sector San Roque (Bahía de Algeciras). 
A medio plazo estamos trabajando para 
iniciar el desarrollo de la primera fase del 
Área de Níjar, cuyos terrenos ya están ob-
tenidos y el planeamiento en tramitación 
avanzada.

¿Cuál es el papel actual de los puertos 
andaluces y las zonas logísticas en el 
desarrollo de la región y qué medidas 
se están tomando para mejorar su po-
sicionamiento?

En primer lugar, debemos tener claro que 
los puertos autonómicos son, esencial-

mente, puertos deportivos y de recreo, 
aunque tenemos un caso relevante que es 
el Puerto de Garrucha con un movimien-
to de más de 7,5 millones de toneladas 
anuales de mercancía.

En este contexto, el sistema portuario de 
titularidad de la Junta de Andalucía tiene 
un papel esencial, en primer lugar, dando 
soporte infraestructural y de servicios a dos 
sectores muy relevantes como son la pesca 
y la actividad náutico-deportiva, así como 
a toda la industria auxiliar y complemen-
taria que arrastran. Hay que tener también 
en cuenta la importancia que tienen estos 
puertos como localizaciones muy cualifica-
das de actividades económicas en el litoral, 
en materia de actividades náuticas, depor-
tivas, formativas, científicas y, por supuesto, 
de tipo terciario complementario (comer-
cial, hostelero, etc). Son también soporte 
físico idóneo para múltiples sectores vincu-
lados a la economía azul.

Para mejorar su posicionamiento, como 
comenté anteriormente, el principal reto 
es la modernización de instalaciones y 
servicios, completar el catálogo de servi-
cios ofertados y su calidad, así como una 
apuesta decidida por la mejora del desem-
peño ambiental. La digitalización es tam-
bién esencial como palanca transversal 

para la mejora de la eficiencia y la calidad.
Respecto a las áreas logísticas, tienen un 
papel imprescindible para el funciona-
miento del sistema logístico de Andalucía. 
Estas infraestructuras, junto con los puer-
tos comerciales, son los nodos de las redes 
de transporte de mercancías, son los pun-
tos de acceso a los corredores ferroviarios, 
ofrecen suelo de segunda línea portuaria 
a los puertos comerciales y permiten con-
centrar volúmenes de carga y actividades 
de valor añadido que generen economía 
de escala y optimicen el diseño y gestión 
de los servicios asociados al transporte de 
mercancías. Es evidente que los corredo-
res europeos no dan servicio a los terri-
torios donde no existen nodos logísticos 
intermodales. En ese ámbito, la apuesta 
de la Junta de Andalucía, a través de la 
Agencia, es indudable para avanzar en el 
desarrollo de la red en los próximos años.

La digitalización y la sostenibilidad son 
dos retos fundamentales en el desarro-
llo de las actividades portuarias y logís-
ticas. ¿Qué avances está impulsando la 
Agencia en estos ámbitos?

La sostenibilidad, en el ámbito ambiental, 
económico y social es algo esencial para 
cualquier actividad. Pero en el ámbito por-
tuario es mucho más relevante si tenemos 
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¿Qué balance hace del trabajo realizado 
desde que en septiembre de 2024 asu-
mió la Dirección General?

El balance de este periodo es muy positi-
vo e ilusionante. El sistema portuario au-
tonómico de Andalucía, con 41 puertos e 
instalaciones portuarias, cuenta con una 
excelente cobertura a lo largo de los más 
de 1.000 kms de fachadas marítimas, y es 
de una alta relevancia territorial y socioe-
conómica. A la vez, tiene un potencial de 
mejora muy significativo para optimizar el 
impacto que deben tener los puertos en la 
economía y en esa línea hemos empeza-
do a trabajar, definiendo estrategias para 
los próximos años y poniendo a punto la 
organización de la Agencia para asumir 
estos retos.

El otro ámbito de actividad de la Agencia 
es el sector de las áreas logísticas de inte-
rés autonómico, donde ejercemos funcio-
nes de planificación, desarrollo y gestión 
de las mismas. Es un sector esencial para 
el funcionamiento del sistema de trans-
porte de mercancías en su conjunto, al dar 
forma a un entramado de nodos intermo-
dales que articula y da coherencia a las 
redes logísticas. El desarrollo de estas in-
fraestructuras es muy satisfactorio, aunque 
con plazos que deben ir coordinándose con 
el desarrollo de los corredores ferroviarios, 
cuyo ritmo debería ser más ágil.

¿Cuáles han sido las principales líneas 
de trabajo que ha impulsado y qué ob-
jetivos se ha marcado no solo a corto 
plazo, sino a medio y largo?

Las primeras líneas de trabajo han sido 
poner en marcha unas actuaciones ten-
dentes a la puesta al día de los puertos en 
materia de infraestructuras, instalaciones y 

servicios, priorizando los que tienen más 
relevancia para el usuario.

Para ello, en el ámbito físico hemos im-
pulsado un plan de choque de manteni-
miento y, en el ámbito organizativo, esta-
mos adaptando la estructura de recursos 
humanos y los medios tecnológicos para 
elevar la eficiencia y calidad del trabajo de 
la organización.

Un ámbito muy relevante es la adopción 
de medidas para garantizar una respues-
ta ágil a los profesionales y empresas que 
forman parte de la comunidad portuaria 
y, en ese sentido, estamos acelerando 
los tiempos de respuesta a las solicitudes 
de concesiones, autorizaciones y licencias 
para implantación de empresas en los 
puertos. Es absolutamente prioritario pro-
mover y facilitar el incremento de la parti-
cipación del sector privado en los puertos.

A medio plazo vamos a profundizar en la 
modernización de los puertos a nivel in-
fraestructural y, muy significativamente, 
en materia de digitalización y sostenibi-
lidad. Necesitamos puertos que sean au-
ténticos revulsivos económicos de los te-
rritorios y para ello tenemos que redefinir 
profundamente su papel. 

En este proceso, vamos a ir dando más 
protagonismo al sector privado, evolucio-

nando a un modelo menos intervencionis-
ta, hacia una filosofía “land lord”, similar al 
modelo estatal. 

En esta línea también tenemos como ob-
jetivo que, en pocos años, podamos tener 
un sistema portuario autonómico financie-
ramente autosuficiente, generando recur-
sos suficientes no solo para la explotación, 
como ocurre ahora, sino también para 
poder abordar inversiones significativas 
con recursos propios. Para ello, pondre-
mos en valor muchos activos portuarios 
infrautilizados y tendremos que clarificar 
el modelo de financiación de los servicios 
portuarios.

Un sector muy relevante, en cuyo mode-
lo de gestión portuaria hay que trabajar, 
es la pesca. Es una actividad que consu-
me mucha infraestructura portuaria y que 
desarrolla en los puertos funciones muy 
relevantes en la cadena de valor de sus 
productos. Tenemos que repensar la go-
bernanza para garantizar que se prestan 
servicios de calidad a la pesca y el modelo 
de financiación de estos.

En lo relativo a las áreas logísticas esta-
mos impulsando la comercialización de las 
áreas logísticas en servicio, principalmente 
Bahía de Algeciras y Antequera, y avan-
zando en la tramitación urbanística de Ma-
jarabique, Níjar y Bailén. Hay otros proyec-
tos en periodo de maduración, esperando 
a que se tomen decisiones sobre aspectos 
ferroviarios clave por parte del ministerio, 
como el caso de Granada.

Al hilo de lo anterior, ¿qué previsión de 
inversiones maneja para los próximos 
años?

En lo relativo a las áreas logísticas estamos impulsando la 

comercialización de las áreas en servicio, principalmente 

Bahía de Algeciras y Antequera, y avanzando en la 

tramitación urbanística de Majarabique, Níjar y Bailén

A medio plazo vamos a profundizar en la modernización de 

los puertos a nivel infraestructural y, muy significativamente, 

en materia de digitalización y sostenibilidad

Pu
er

to
s d

e A
na

dlu
cía

Puerto de Adra, en Almería



12 13

en cuenta las características específicas del 
litoral y del medio marino. En este sentido 
estamos trabajando en diversas líneas de 
trabajo. Los planes de inversiones en los 
puertos tienen una componente impor-
tante de mejora ambiental de las propias 
instalaciones y servicios en materia de ci-
clo integral del agua, residuos, prevención 
y lucha contra la contaminación y transi-
ción energética. Pero, adicionalmente a 
las propias actuaciones de la Agencia, se 
están adoptando medidas, por una parte 
de exigencia y por otra de incentivos, a las 
mejoras de la sostenibilidad por parte de 
concesionarios, operadores y usuarios de 
los puertos.

En cuanto a las áreas logísticas, es impor-
tante destacar su papel como optimizado-
res del sistema de transporte de mercan-
cías, contribuyendo a la implantación de 
estrategias intermodales por parte de los 
operadores, a la mejora de la eficiencia en 
el uso de los medios de transporte me-
diante la generación de economías de es-
cala, el soporte logístico al despliegue de 
nuevos combustibles y, en definitiva, a la 
reducción de la huella de carbono de la ac-
tividad logística que, después, se traslada 
a la propia huella de carbono de los secto-
res a los que se da servicio. Adicionalmen-
te, las propias infraestructuras logísticas 
están siendo dotadas de instalaciones de 
producción de energías renovables, ges-
tión integral de residuos, etc.

Y, en relación con la digitalización, es evi-
dente que para el sector portuario y lo-
gístico es una herramienta imprescindible 
para una gestión eficaz y eficiente tanto 
de los servicios que se prestan como para 
la propia gestión de las infraestructuras. En 
este ámbito estamos poniendo en marcha 
un plan orientado a la gestión de servicios, 
relaciones con los usuarios, gestión interna 
y administración electrónica.

Dada la convivencia de titularidades au-
tonómica y estatal en Andalucía, ¿cómo 
es la relación con Puertos del Estado y 
con las Autoridades Portuarias y cómo 
se complementan ambos modelos de 
gestión?

En materia de infraestructuras, y más aún 
cuando las distintas infraestructuras fun-
cionan de forma sistémica formando una 
red como ocurre con las infraestructuras 
de transporte, es esencial que no existan 
barreras ni disfuncionalidades operativas 
ni por causas técnicas ni por motivos de 
gobernanza. La oferta infraestructural por-
tuaria y logística de Andalucía debe ser 
única, independientemente de su titulari-
dad. Dicho esto, desde el punto de vista 
portuario los puertos de interés general del 
Estado y los autonómicos prestamos servi-
cios a sectores distintos, aunque siempre 
con ciertos solapes. Los puertos autonó-
micos son esencialmente pesqueros y de-
portivos, con algo de tráfico comercial y 

los puertos del Estado son justamente lo 
contrario. En ese sentido la complemen-
tariedad es evidente y las relaciones son 
excelentes en términos de coordinación y 
cooperación.

En lo relativo a la logística y transporte de 
mercancías, tanto los puertos estatales 
como las áreas logísticas autonómicas da-
mos servicio al mismo sector y formamos 
parte de las mismas redes. Por ello en 
este caso la colaboración no solamente es 
deseable, sino que es una exigencia para 
el correcto funcionamiento del sistema de 
transportes. Las áreas logísticas terrestres 
complementan la oferta infraestructural 
de los puertos y garantizan una conectivi-
dad eficiente con el territorio a la vez que 
les ofrecen espacios idóneos para activi-
dades de valor añadido de segunda línea 
portuaria. La colaboración en este sentido 
es máxima y, de hecho, se plasma en di-
versos acuerdos de colaboración y en la 
participación de algunas autoridades por-
tuarias en la sociedad gestora de la Red 
Logística de Andalucía.

¿Y cómo definiría las relaciones de la 
Agencia con el sector privado?

Yo diría que son buenas y mejorando rápi-
damente. Como dije anteriormente, nues-
tras líneas estratégicas están orientadas a 
incrementar la presencia del sector priva-
do en los puertos y en las áreas logísti-
cas. La Agencia debe ser un proveedor de 
infraestructuras y un facilitador para que, 
tanto en los puertos como en las áreas 
logísticas, sean las empresas las que se 
implanten y desarrollen su actividad. Es 
obvio que hay sectores y actividades don-
de tendremos que seguir operando direc-
tamente pero, en mi opinión, con carácter 
subsidiario de la iniciativa privada. En este 
sentido, nuestra relación con concesiona-
rios y operadores debe ser de socios en 
el desarrollo de la actividad, trabajando 
conjuntamente en los distintos proyectos.

¿Qué papel están jugando los fondos 
europeos en el desarrollo de los puer-

tos andaluces, y en concreto los de titu-
laridad autonómica, y qué tipo de pro-
yectos se están financiando con ellos?

Hace ya varios años que los incrementos 
de capacidad y actuaciones generalistas 
en infraestructuras en los puertos pesque-
ros y deportivos no son elegibles para los 
fondos europeos. Eso ha dado lugar a una 
reducción drástica de los recursos inver-
sores en los puertos autonómicos en los 
últimos dos años, principalmente. En es-
tos momentos estamos utilizando fondos 
europeos muy concretos para actuaciones 
de sostenibilidad, a nivel de mejora de 
edificaciones, transición energética, reno-
vables, etc. También estamos analizando 
acciones tendentes a mejorar la resiliencia 
de las infraestructuras frente al cambio cli-
mático y la digitalización.

En la relativo a la actividad pesquera en los 
puertos, y dado que las tasas que se apli-
can al sector pesquero no cubren el coste 
de los servicios, estamos analizando con la 
administración pesquera la posibilidad de 
utilizar de forma más intensiva los fondos 
específicos disponibles para este sector.

Por último, sí estamos utilizando fondos 
europeos en actuaciones en materia de 
movilidad sostenible en áreas logísticas. 
Estas actuaciones, la mayoría de las cua-
les se ubican sobre corredores de la RTE-
T, son elementos imprescindibles para 
articular las redes, especialmente las fe-
rroviarias. Son, además, infraestructuras 
esenciales para la intermodalidad. Son, 
por tanto, inversiones elegibles para las 
distintas líneas de financiación de los fon-
dos europeos.

Los puertos autonómicos tienen un 
fuerte vínculo con las actividades pes-
quera y recreativa. ¿Cómo se está traba-
jando para garantizar la viabilidad y el 
crecimiento de estos sectores?

Como antes he avanzado, en materia de 
puertos deportivos, estamos definiendo 
líneas de trabajo para la modernización 

y mejora de los servicios de este sector. 
Destacaría también la colaboración con 
el sector privado para facilitar, en nues-
tro ámbito competencial, el desarrollo de 
nuevos proyectos de mucho interés por-
tuario y turístico que están sobre la mesa 
en materia de nuevas infraestructuras, 
ampliación de puertos y mejora de estos. 
En mi opinión, estamos iniciando un ciclo 
en la náutica deportiva en Andalucía que 
despierta mucho interés en operadores e 
inversores, y hay que aprovecharlo.

En relación con los puertos pesqueros, de-
bemos ser conscientes que es un sector 
que no está creciendo y donde tenemos 
muchos puertos con una actividad que 
hace que los servicios portuarios estén 
muy por debajo de su viabilidad econó-
mica. Estamos trabajando con la adminis-
tración pesquera para establecer un marco 
financiero sostenible para cubrir estos dé-
ficits de financiación, y garantizar al sec-
tor un adecuado nivel de servicios en los 
puertos.

Desde hace años, usted viene defen-
diendo la relevancia del ferrocarril para 
la economía andaluza, sobre todo en lo 
que se refiere al transporte de mercan-
cías. ¿Por qué lo considera tan impor-
tante? 

Creo que es evidente que la posición peri-
férica de Andalucía en España, y por ende 
en Europa, supone un gran hándicap de 
competitividad logística, si miramos a las 
zonas centrales y norte de la península, 
y al resto de Europa. Si queremos apro-
vechar el potencial de nuestro sistema 
portuario para ser realmente puerta de 
entrada y salida de las mercancías euro-
peas, necesitamos un transporte terrestre 
de suficiente capacidad y competitivo en 
costes y en sostenibilidad. La única forma 
de dar continuidad a las cadenas logísti-
cas marítimas por tierra, con capacidad y a 
gran distancia, es el ferrocarril.

Al hilo de lo anterior y en un contex-
to donde la intermodalidad es clave, 

Estamos iniciando un ciclo en la náutica deportiva en 

Andalucía que despierta mucho interés en operadores 

e inversores, y hay que aprovecharlo
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¿Cómo valora las actuaciones en mar-
cha y las carencias relativas a la cone-
xión de los puertos andaluces con el 
transporte por carretera y ferroviario, 
con especial atención a los Corredores 
Atlántico y Mediterráneo?

Efectivamente, la intermodalidad es cla-
ve porque hemos definido y estamos 
construyendo redes multimodales don-
de los puertos, que son los principales 
nodos de esa red, son intermodales por 
naturaleza.

Es preocupante especialmente la conec-
tividad ferroviaria. Aunque parece que 
las cosas empiezan a moverse, todavía 
recuerdo el libro blanco de 2001 de la 
RTE-T donde se definía como “proyecto 
prioritario” la conexión ferroviaria Algeci-
ras-Bobadilla, que debería haber estado 
en condiciones en 2010. Los ritmos han 
sido desesperantes.

Y, ahora mismo creo que, aunque se estén 
desarrollando proyectos muy importantes, 
sigue habiendo grandes dudas sobre los 
estándares que tendrá la red ferroviaria 
de mercancías en Andalucía en general, 
porque no se están coordinando bien todo 

lo que sería deseable. Los estándares de 
electrificación, longitudes máximas, seña-
lización e incluso ancho. Porque hay toda-
vía temas no definidos que podrían incluso 
dejar incomunicadas ferroviariamente An-
dalucía occidental y oriental en ferrocarril 
de mercancías por los estándares del co-
rredor mediterráneo al Este de Antequera.

Y quiero hacer referencia expresa a los 
nodos intermodales. Siempre digo que un 
corredor ferroviario no da servicio a los te-
rritorios donde no hay nodos para subir la 
mercancía al tren. Y a este tema no se le 
está dando la atención suficiente. Nosotros 
estamos desarrollando terminales intermo-
dales y tenemos problemas para coordinar 
los proyectos para definir la conexión con la 
RFIG. Sin una red de terminales eficientes, 
los corredores no van a ser competitivos.

También considera que el plano del 
ferrocarril de mercancías en España 
debería responder a una red mallada 
en vez de la radial que se constituye 
actualmente, con Madrid en su centro. 
¿De qué modo afecta esto a Andalucía?

Las redes malladas son la única posibili-
dad de que se puedan prestar servicios 

ferroviarios flexibles, y la única forma de 
aportar resiliencia a la red para responder 
a cualquier tipo de imprevistos en las in-
fraestructuras lineales.

En una red mallada, con suficientes nodos, 
se pueden tomar decisiones de por dónde 
se enrutan los distintos servicios, conside-
rando alternativas que optimicen rutas y 
niveles de ocupación de los trenes. A su 
vez, nos permiten redefinir los enruta-
mientos de forma dinámica.

Creo que en los últimos tiempos hemos 
tenido ejemplos muy significativos de lo 
que pasa cuando una ruta logística se inte-
rrumpe y no tiene recorridos alternativos.

En este sentido, la prioridad es completar 
los trazados de los corredores. Por una 
parte, el “eje central” Algeciras-Anteque-
ra-Córdoba-Madrid, con los ramales que, 
desde Huelva y Cádiz conectan con Se-
villa y Córdoba, así como a la conexión 
de Málaga con Antequera. Este eje for-
ma parte de los dos corredores europeos 
que vertebran Andalucía, el Atlántico y 
el Mediterráneo. Por otra parte, el eje 
transversal y la salida por el tramo coste-
ro del corredor Mediterráneo, atendiendo 
también a la interoperabilidad de los dos 
ramales que, a fecha de hoy, no está ga-
rantizada. 

Por último, es necesario prestar atención a 
las conexiones con Extremadura y la Ruta 
de la Plata. Con estos desarrollos empeza-
ríamos a mallar la red ferroviaria de mer-
cancías de Andalucía y tendríamos mejor 
conectividad y, sobre todo, flexibilidad y 
resiliencia.

Por último y al igual que hacemos con 
todos los entrevistados, le rogaría que 
definiera con una o dos palabras las si-
guientes cuestiones: 

Familia: Refugio.
Puerto: Intercambios, tránsito.
Andalucía: Oportunidad.
Futuro: Incertidumbres, retos.
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social será notable: se estima que los beneficios de esta infraes-
tructura energética alcanzarán directamente a 3,97 millones de 
personas de todo el país. 

La ceremonia de colocación de la primera piedra de ENESOLAR 3 
contó con la presencia de autoridades de ambos países, inclui-
do el asesor presidencial nicaragüense Laureano Ortega Murillo, 
quien subrayó que estas obras son fruto de “una cooperación sin 
condiciones, de respeto mutuo y de beneficio compartido”. Por 
su parte, el embajador chino, Chen Xi, destacó que el proyecto 
“mejorará significativamente la vida del pueblo nicaragüense” y 
fortalecerá la relación bilateral.

“Esta planta fotovoltaica, junto con las otras dos en construcción, 
representa la principal estrategia que nuestro Gobierno impulsa 
para la sostenibilidad de los servicios de agua y saneamiento 
existentes y futuros para bienestar de la familia nicaragüense”, 
remarcó Erving Barreda, presidente ejecutivo de ENACAL, du-
rante la presentación de la infraestructura.
 
San Isidro, por encima del 50% de ejecución
 
El otro gran proyecto en marcha, cuyas obras supervisa asimis-
mo UG21, se localiza en el municipio de San Isidro, departa-
mento de Matagalpa. Se trata de una planta solar de similares 
características, con una capacidad de 63 MWp y una inversión 
de 92 millones de dólares. A fecha de mayo de 2025, el avan-
ce de las obras superaba ya el 56%, y se prevé que entre en 
operación antes de que finalice el año. Su objetivo también está 
enfocado a cubrir la demanda energética de los sistemas de 
bombeo de agua gestionados por ENACAL, especialmente en 
zonas rurales.

Nicaragua avanza con paso firme hacia una transformación 
energética sin precedentes. En las últimas semanas, el país cen-
troamericano ha puesto la primera piedra de la planta fotovol-
taica ENESOLAR 3, en el departamento de Masaya, y continúa 
con las obras de la planta solar de San Isidro, en Matagalpa, 
ENESOLAR 1. Ambos proyectos, promovidos por la Empresa Ni-
caragüense de Acueductos y Alcantarillados (ENACAL) y desa-
rrollados por la empresa estatal china CCCC, China Communi-
cations Construction Company Limited, no solo representan un 
salto en la generación de energía renovable, sino que están 
diseñados expresamente para reforzar la infraestructura hídrica 
del país. UG21 participa en la supervisión de las obras en am-
bas iniciativas, que marcan un antes y un después no solo en 
la generación de energía renovable, sino también en la relación 
entre energía y acceso al agua potable y al saneamiento.
 
ENESOLAR 3 es, por su envergadura, uno de los proyectos más 
ambiciosos de este tipo en Centroamérica. Ubicada en el mu-
nicipio de Nindirí, departamento de Masaya, entre las comuni-
dades Las Conchitas y Los Altos, esta planta solar se construye 

sobre una extensión aproximada de 120 hectáreas y tendrá una 
capacidad instalada de 70 megavatios pico (MWp). La infraes-
tructura contará con más de 112.000 paneles solares, 200 in-
versores, 20 transformadores, una subestación eléctrica de 230 
kilovoltios y un moderno sistema de almacenamiento de 16 
MW/32 MWh. Estará conectada a la red nacional de transmisión 
eléctrica, contará con una inversión de 83 millones de dólares 
y generará más de 500 empleos entre directos e indirectos, 
entre electricistas, operadores de maquinaria, técnicos en ener-
gía renovable, obreros de construcción, personal de logística, 
ingenieros y gestores de proyectos.
 
Las obras comenzaron en junio de 2025, con un plazo de eje-
cución de 18 meses. Una vez finalizada, ENESOLAR 3 permitirá 
cubrir hasta un 40% de las necesidades energéticas de ENACAL, 
que hasta ahora dependía en gran medida de la red convencio-
nal para operar sus sistemas de bombeo. Esto no solo reducirá 
significativamente los costes operativos de la empresa estatal, 
sino que también liberará recursos para ampliar la cobertura de 
agua potable y mejorar el sistema de saneamiento. El impacto 

ENESOLAR 3 se construye sobre una extensión 

aproximada de 120 hectáreas y tendrá una 

capacidad instalada de 70 MWp

La compañía participa en la supervisión de las plantas solares ENESOLAR-1 y ENESOLAR-3, claves 

para garantizar el acceso sostenible al agua potable y al saneamiento de millones de ciudadanos 
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UG21 impulsa la transformación 
energética de Nicaragua 

La planta de San Isidro, en el departamento de 

Matagalpa, tendrá una capacidad de 63 MWp 

y una inversión de 92 millones de dólares 

Arriba, el equipo de supervisión de 

la planta fotovoltaica de San Isidro, 

Matagalpa, propiedad de ENACAL. 

En las otras dos imágenes, distintas 

tareas realizadas durante la 

ejecución del proyecto. 

Estará conectada a la red nacional, tendrá una 

inversión de 83 millones de dólares y generará 

más de 500 empleos directos e indirectos

Primera piedra de la planta fotovoltaica ENESOLAR 3. EN
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Con estas dos infraestructuras, Nicaragua se propone redu-
cir drásticamente los costes energéticos asociados al abaste-
cimiento y tratamiento del agua, uno de los principales retos 
que enfrenta el país. El modelo es claro: sustituir electricidad 
generada por fuentes fósiles por energía solar limpia, estable 
y predecible, de manera que se garantice la sostenibilidad del 
servicio de agua potable incluso en comunidades remotas. A 
medio plazo, la combinación de ENESOLAR 1 (San Isidro), ENE-
SOLAR 3 (Masaya) y otros proyectos en fase de planificación, 
como ENESOLAR 2 en León, permitirá a ENACAL cubrir hasta el 
97% de sus necesidades energéticas con fuentes renovables.

Tanto ENESOLAR 3 como la planta de San Isidro forman parte 
de un acuerdo de cooperación más amplio entre Nicaragua y 
China. Desde el restablecimiento de relaciones diplomáticas 
en 2021, ambos países han firmado numerosos convenios en 
materia de infraestructuras, energía, salud y transporte. En el 
ámbito energético, la empresa CCCC actúa como contratista 
principal de los proyectos, aportando experiencia técnica, fi-

nanciación en condiciones favorables y transferencia de tec-
nología. 

Energía limpia al servicio del agua

La transición energética que Nicaragua está emprendiendo va 
más allá de la producción de electricidad limpia. Se trata de un 
enfoque sistémico que une energía, agua y desarrollo humano 
en una misma ecuación. La implementación de estas plantas 
solares no solo aliviará la presión sobre el sistema eléctrico na-
cional, sino que permitirá mejorar la vida cotidiana de millones 
de personas, en particular en comunidades que aún enfrentan 
dificultades para acceder a servicios básicos.

Técnicamente hablando

En este sentido, más allá de su aportación a la transición ener-
gética, estos proyectos tienen una dimensión estratégica cla-
ve: permitir, como se ha avanzado, que más personas tengan 
acceso a agua potable y saneamiento seguro. El objetivo del 
Gobierno es llegar al 99% y al 75-80%, respectivamente, en el 
horizonte de 2030.
 
Reducir la factura energética de ENACAL es fundamental para 
lograr estos objetivos. La empresa destina una parte significati-
va de su presupuesto al pago de electricidad, especialmente en 
los sistemas de bombeo y tratamiento. Al sustituir energía con-
vencional por solar, ENACAL podrá destinar mayores recursos a 
obras de expansión de redes, rehabilitación de infraestructuras 
antiguas y mejora de la calidad del servicio. Además, la incor-
poración de sistemas de almacenamiento garantizará la conti-
nuidad del suministro en horas nocturnas o en días nublados.

La presencia de UG21 en estas infraestructuras emblemáticas 
refuerza su posicionamiento como empresa de referencia en 
la supervisión de obras energéticas e hidráulicas a escala in-
ternacional. Al aportar su experiencia técnica y su compromiso 

con la sostenibilidad, contribuye a hacer realidad un modelo de 
desarrollo que conjuga tecnología, cooperación internacional y 
justicia social.

Manuel González Moles, CEO de la compañía, ha mostrado su 
satisfacción por la adjudicación, junto a INGDICON, de la super-
visión de las obras en ENESOLAR 3: “Nos sentimos orgullosos de 
formar parte de este proyecto estratégico, aportando nuestra 
experiencia en la supervisión de obras de infraestructura ener-
gética”. “Nuestro equipo en Nicaragua está comprometido con 
los más altos estándares de calidad y sostenibilidad, aseguran-
do que cada etapa de la construcción cumpla con los objetivos 
técnicos y ambientales establecidos. Reiteramos nuestro com-
promiso con el desarrollo sostenible de la región”, ha añadido.

ENESOLAR 3. El proyecto, en imágenes.

Extraídas del vídeo explicativo de la obra de ENACAL

Las plantas en marcha o previstas cubrirán el 

97% de las necesidades energéticas de ENACAL

Distintas imágenes del proyecto ENESOLAR 3.

Extraídas del vídeo explicativo de la obra de ENACAL

UG21 se consolida como empresa de referencia 

en la supervisión de obras energéticas



Las ingenierías UG21 y Ayesa han re-
sultado adjudicatarias en UTE del contrato 
de soporte de ingeniería para la fase de 
construcción del IFMIF-DONES (siglas de 
International Fusion Materials Irradiation 
Facility – DEMO-Oriented Neutron Source 
(Instalación Internacional de Irradiación 
de Materiales de Fusión – Fuente de Neu-
trones Orientada a DEMO), una infraes-
tructura científico-tecnológica estratégica 
dentro del programa europeo de energía 
de fusión. 

El contrato, con un plazo de ejecución de 
24 meses y un valor estimado de nueve 
millones de euros, sitúa a ambas com-

pañías al frente de uno de los hitos más 
ambiciosos de la investigación energética 
a nivel mundial.

El proyecto se está desarrollando en el 
municipio granadino de Escúzar, en la 
Ciudad Industrial, Tecnológica y Área de 
Investigación (CITAI), y se enmarca en la 
hoja de ruta europea hacia la generación 
de electricidad mediante fusión, replican-
do en la Tierra las reacciones nucleares 
que se producen en el sol. 

Para ello, IFMIF-DONES albergará un ace-
lerador lineal de deuterones de 40 MeV y 
alta intensidad -ampliable a dos acelera-

dores en paralelo-, diseñado para generar 
una fuente neutrónica que permita irradiar 
materiales en condiciones similares a las 
que soportarían dentro de un reactor de 
fusión. Su función será la de validar y cua-
lificar los materiales que se utilizarán en 
futuros reactores, como DEMO, planta de 
energía de demostración, sucesor del ac-
tual experimento ITER en Francia. 

Con la transición de ITER a DEMO, la fu-
sión dejará de ser un proyecto centrado 
en la investigación científica en el labo-
ratorio para convertirse en una iniciativa 
liderada por la industria y el desarrollo 
tecnológico.
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UG21 y Ayesa se adjudican la 
ingeniería de soporte de IFMIF-DONES

La UTE prestará el soporte de ingeniería durante la fase de construcción de una instalación clave 

para el futuro de la energía de fusión, ubicada en el municipio granadino de Escúzar

Con una inversión prevista de 700 millo-
nes de euros para su construcción (más de 
422 millones aportados por el Gobierno de 
España y la Junta de Anadlucía), 50 millo-
nes adicionales para su puesta en marcha 
y un coste operativo anual estimado en 60 
millones, está considerado el mayor pro-
yecto científico desarrollado en España.

Manuel González Moles, CEO y cofunda-
dor de UG21, considera que este contrato 
marca “un salto cualitativo” para la firma, 
ya que supone formar parte de “la ma-
yor inversión internacional en I+D+i de la 
historia de España y nos abre la puerta 
a futuros contratos. Igualmente relevante 
es que vamos de la mano de otra em-
presa andaluza, lo que demuestra que 
estamos a la vanguardia de la ingeniería 
a nivel mundial y que es positivo esta-
blecer alianzas de este tipo para lograr 
adjudicaciones de este tipo u otras como 
el Metro de Sevilla”.

En similar línea se expresa José Antonio 
García Bermudo, gerente de la UTE y Glo-
bal Division Director of Energy and Indus-
trial Facilities en Ayesa, quien destaca que 
“es un reto para una ingeniería de primer 
nivel como Ayesa, que abarca todas las 
disciplinas y secciones necesarias para una 
instalación nuclear de nueva generación”.

Reto tecnológico

El contrato abarca desde la ingeniería 
científico-tecnológica específica (sistemas 
de irradiación a base de bombardeo de 
neutrinos, circuitos de litio líquido o ace-
lerador de partículas), hasta los sistemas 
de control de respuesta rápida, la automa-
tización del laboratorio, la gestión integral 
de los proyectos, el aseguramiento de la 
calidad, la ingeniería de edificación, la lo-
gísticay el mantenimiento de los sistemas. 
También incluye los elementos de protec-
ción radiológica y los sistemas de manipu-
lación remota en entornos irradiados, uno 

de los aspectos más sensibles de este tipo 
de instalaciones.

Para desarrollar este complejo trabajo, la 
UTE contará con el apoyo de entidades y 
empresas de gran prestigio, como el Labo-
ratorio de Física de Plasma y Tecnología de 
Fusión de la Universidad de Sevilla, la em-
presa QuantIA -spin off de la Universidad 
de Granada-, GTD Science, Infraestructura 
& Robotics y AMPHOS21 Consulting.

Granada, epicentro de la fusión

La construcción del IFMIF-DONES no solo 
tiene una dimensión científica, sino tam-
bién económica y social. Según los estudios 
realizados, el proyecto podría tener, según 
datos avanzados por la Junta de Andalucía, 
un impacto económico estimado de 6.000 
millones de euros en España y, de ellos, 
4.000 millones en Andalucía, generando 
además muchas posibilidades laborales de 
personal especializado y cualificado. 

El proyecto vivió una jornada histórica 
el pasado 19 de mayo con la colocación 
de la primera piedra. En el mismo to-
maron parte, entre otras autoridades, 
el presidente de la Junta de Andalucía, 
Juanma Moreno; y la vicepresidenta del 
Gobierno y ministra de Hacienda, María 
Jesús Montero; la ministra de Ciencia, In-
novación y Universidades, Diana Morant; 
el consejero de Universidad, Investiga-
ción e Innovación, José Carlos Gómez 
Villamandos; el jefe de la delegación de 
Japón, Takashi Kiyoura; el jefe de la de-
legación de Italia, Diego Bettoni; el jefe 
de la delegación de Euratom, Massimo 
Garribba; y el embajador de Croacia en 
España.

Se espera que IFMIF-DONES no solo re-
volucione la investigación en energía de 
fusión, sino que también tenga aplicacio-
nes en otros sectores como la física nu-
clear, la industria tecnológica o incluso la 
medicina.



UG21 ha llevado a cabo la dirección de 
obra de la nueva Conducción de Agua de 
la Zona Norte de San Roque, una actua-
ción hidráulica de gran calado impulsada 
por la Junta de Andalucía. Se trata de una 
infraestructura estratégica para garantizar 
el suministro de agua potable en el Cam-
po de Gibraltar, una comarca con alta de-
manda residencial, agrícola, ganadera e 
industrial.

Al acto de inauguración asistió el presi-
dente de la Junta de Andalucía, Juanma 
Moreno, quien destacó que “decir agua es 
decir vida, desarrollo y progreso”. A la cita 
acudió también el presidente de UG21, 
Ozgur Unay Unay, quien señala que “esta 
obra reafirma nuestro compromiso con la 
excelencia en la gestión de proyectos de 
infraestructura, así como nuestra dedica-
ción para llevar soluciones eficaces y sos-
tenibles a la comunidad”.

La obra, con una inversión cercana a los 
20 millones de euros financiada a través 
del Canon de Mejora Autonómico, ha 
consistido en la instalación de 17 kiló-
metros de tuberías entre la Estación de 
Tratamiento de Agua Potable (ETAP) de 
Arenillas y el depósito de San Enrique de 
Guadiaro. 

Gracias a esta nueva conducción, el agua 
ya tratada podrá distribuirse con mayor 
eficiencia a los municipios del entorno, 
mientras que la conducción preexisten-
te quedará destinada exclusivamente al 
transporte de agua desde los embalses 
hasta la planta potabilizadora.

El resultado es un sistema que permitirá 
captar un mayor volumen de agua del río 
Guadiaro y reducir el consumo de recur-
sos de los embalses de Charco Redondo 
y Guadarranque. Se refuerza el abasteci-
miento a una población permanente de 
unos 225.000 habitantes y a sectores in-
dustriales como el Puerto de Algeciras y 
los polos de San Roque y Los Barrios, al 

tiempo que también facilitará las transfe-
rencias de agua hasta la Costa del Sol Oc-
cidental, por lo que, en momentos críticos, 
podrá activarse un trasvase de urgencia.

Con esta obra, UG21 reafirma su vocación 
como aliado estratégico en la moderniza-
ción y gestión sostenible de las infraes-
tructuras hidráulicas andaluzas.

La colocación de la primera piedra del 
nuevo hangar y nave de producción de di-
rigibles estratosféricos en el Aeropuerto de 
Teruel marcó el pasado marzo el inicio ofi-
cial de una de las actuaciones más relevan-
tes en la historia de esta infraestructura. El 
acto estuvo presidido por el presidente del 
Gobierno de Aragón, Jorge Azcón, acom-
pañado por la alcaldesa de Teruel, Emma 
Buj, y otras autoridades regionales. Duran-
te su intervención, Azcón destacó que este 
proyecto introduce por primera vez una 
actividad de carácter productivo en el aero-
puerto, lo que supone un importante salto 
cualitativo para sus instalaciones.

La dirección de obra había sido adjudicada 
a la UTE formada por UG21 y BTG Construc-
ciones e Ingeniería, mientras que la ejecu-
ción corre a cargo de la UTE compuesta por 
Aldesa Construcciones e Ideconsa. Con un 
presupuesto de 39,7 millones de euros y un 
plazo de ejecución de 20 meses, se trata de 
la mayor inversión realizada hasta la fecha 
por el Consorcio del Aeropuerto de Teruel.

El complejo contará con más de 27.000 m² 
construidos y una altura que superará los 57 

metros en su punto más alto. El complejo 
estará dividido en tres zonas diferenciadas: 
recepción de mercancías, área de produc-
ción y hangar para albergar los dirigibles. 
La obra contempla también oficinas, talle-
res de mantenimiento, una plataforma de 
lanzamiento de 300 x 220 metros y zonas 
auxiliares como estacionamientos y puntos 

logísticos para vehículos cisterna de helio.

UG21, como empresa especializada en in-
geniería de infraestructuras aeroportuarias, 
desempeñará un papel clave en la direc-
ción técnica de esta construcción singular, 
pionera en Europa. Esta experiencia refuer-
za la posición de la compañía en el sector, 
sumándose a otros proyectos estratégicos 
de alto valor tecnológico.

La infraestructura dará soporte a aerona-
ves estratosféricas tipo HAPS (High Altitude 
Pseudo-Satellites), que operan a unos 20 
km de altitud. Entre sus aplicaciones des-
tacan las telecomunicaciones, la monitori-
zación climática, el control de fronteras y la 
observación de la Tierra. 

La tecnológica Sceye, con sede en Suiza y 
base operativa en Nuevo México (EEUU), 
ya ha mostrado su interés en establecer 
en Teruel su centro europeo. Este proyecto 
consolida al Aeropuerto turolense como un 
referente internacional en innovación aero-
náutica y marca un nuevo hito para UG21 
en su apuesta por liderar la ingeniería del 
futuro.
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UG21 interviene en una infraestructura 
clave en el Campo de Gibraltar

La nueva conducción de agua entre la ETAP de Arenillas y San Enrique de Guadiaro, inaugurada por 

el presidente de la Junta de Andalucía, supone un hito para el suministro hídrico de la comarca 

Primera piedra del hangar para dirigibles 
estratosféricos en el Aeropuerto de Teruel

La dirección de obra del proyecto, pionero en Europa y que requerirá una inversión de 39,7 

millones de euros, fue adjudicada a la UTE formada por UG21 y BTG Construcciones e Ingeniería
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La consultora UG21 continúa consolidan-
do su presencia en Perú con la firma de 
dos nuevos contratos. Por un lado, la em-
presa ha suscrito un acuerdo con la Agen-
cia de Promoción de la Inversión Privada 
del Perú (ProInversión) para llevar a cabo 
los estudios técnicos de los aeropuertos de 
Ilo y Huánuco, dos infraestructuras estra-
tégicas incluidas en el denominado Tercer 
Grupo de Aeropuertos del país andino.

El contrato fue formalizado en un acto 
en el que participaron Denisse Miralles, 
directora de Portafolio de Proyectos de 
ProInversión, y, por parte de UG21, Ma-
nuel González Moles, CEO de la compañía 
y responsable de expansión internacio-
nal, junto a Dilania Cango Coro, represen-
tante legal en Perú.

Los trabajos encargados contemplan la 
evaluación técnica de la infraestructura y 

el equipamiento actual de los aeropuer-
tos de Ilo y Huánuco, así como la pro-
puesta de mejoras que garanticen opera-
ciones seguras, eficientes y alineadas con 
los estándares internacionales.

Ciencia y tecnología

Por otra parte, el Consejo Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación (CON-
CYTEC) ha confiado en UG21 para llevar 
a cabo la actualización del expediente 
de obra y equipamiento del proyecto de 
inversión ‘Mejoramiento y Ampliación de 
los Servicios de CONCYTEC’.

El contrato, que ya ha sido firmado ofi-
cialmente, tiene un valor aproximado de 
425.000 euros y un plazo de ejecución de 
ocho meses. Esta iniciativa supone un im-
portante impulso para el fortalecimiento 
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecno-

logía e Innovación Tecnológica (SINACTI) 
del país andino, un sistema clave en el 
desarrollo científico, tecnológico y pro-
ductivo de Perú.

CONCYTEC es el organismo rector del SI-
NACTI y su labor es coordinar, fomentar 
y supervisar las políticas públicas en ma-
teria de ciencia e innovación. El proyecto 
encomendado a UG21 contribuirá a mo-
dernizar sus instalaciones y equipamien-
tos, facilitando una mejora significativa 
en sus servicios y capacidades.

“Este nuevo encargo nos llena de orgu-
llo, no solo por la confianza depositada 
en nuestro equipo, sino porque consolida 
a UG21 como una ingeniería de referen-
cia en Perú y refuerza nuestro posicio-
namiento en el ámbito de la edificación 
institucional en toda Latinoamérica”, des-
taca Manuel González Moles.
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UG21 refuerza su presencia en Perú con 
dos importantes contratos

Llevará a cabo los estudios técnicos de los aeropuertos de Ilo y Huánuco y la actualización del 

expediente de obra y equipamiento del proyecto de inversión de CONCYTEC
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Desde el año 2012, UG21 se ha con-
solidado como una firma de referencia 
en el ámbito de la ingeniería aeropor-
tuaria, participando en algunos de los 
proyectos más estratégicos de España y 
Latinoamérica. Con el objetivo de com-
partir esta trayectoria, la compañía ha 
presentado recientemente un dossier 
especializado que recoge su experiencia, 
metodología y logros en el sector.

El documento refleja la evolución de 
UG21 en el diseño, supervisión y planifi-
cación de infraestructuras aeroportuarias, 
desde torres de control emblemáticas 
-como la imponente estructura del ae-
ropuerto El Dorado, en Bogotá- hasta la 
elaboración de planes maestros en países 

como Ecuador, Costa Rica, México y Perú. 
También incluye proyectos desarrollados 
en la red nacional de AENA y más de 60 
aeropuertos en todo el mundo.

La experiencia de UG21 se articula en 
torno a las siguientes líneas de trabajo:

1. Planificación Estratégica
Diseño de Planes Maestros que pro-
yectan la evolución del tráfico aéreo, 
estructuran fases de desarrollo y ase-
guran la sostenibilidad operativa.
2. Rehabilitación y Modernización
Intervenciones para mejorar la segu-
ridad y operatividad en aeropuertos 
existentes: pistas, plataformas, siste-
mas y accesos.

3. Infraestructura de Alta Complejidad
Supervisión y diseño de obras de gran 
envergadura, incluyendo torres de 
control, ampliaciones aeroportuarias y 
coordinación civil-militar.
4. Edificación y Proyectos Especiales
Diseño de terminales, hangares y sis-
temas técnicos para diferentes opera-
dores.

“Nuestro enfoque se basa en la con-
vicción de que no hay dos aeropuertos 
iguales. Cada proyecto supone un nuevo 
reto con necesidades específicas, que 
nuestro equipo multidisciplinar aborda 
con compromiso, innovación y excelen-
cia técnica”, señala el CEO de la compa-
ñía, Manuel González Moles. 

Una sólida experiencia en el ámbito 
de la ingeniería aeroportuaria

UG21 ha desarrollado desde 2012 proyectos clave en España y Latinoamérica, abarcando desde la 

planificación estratégica hasta el diseño y supervisión de infraestructuras complejas
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El CEO de UG21, protagonista en la 
revista Andalucía Inmobiliaria

UG21, en UTE con Ayesa, está llevando a cabo la gestión del Pro-
ject Management de los tramos 1, 2 y 3 de la Línea 3 Norte del 
Metro de Sevilla, unas actuaciones que avanzan a grandes pasos 
en su ejecucion. Entre los principales hitos de los últimos me-
ses destaca la adjudicación a primeros de año del tercer tramo, 
cuyo trazado discurre desde San Lázaro hasta el cruce con Ronda 
Histórica, pasando por el Hospital Virgen Macarena. Los trabajos 
han recaído en la UTE conformada por Vías y Construcciones, 
Lantania y DSV Empresa Constructora y Ferroviaria.

Por su parte, en marzo se inició la colocación de las pantallas 
del túnel en paralelo a la Ronda Urbana Norte, en la zona más 
próxima a Doctor Fedriani, en el segundo tramo. Para ello, la 
Consejería de Fomento anunció la llegada de un tercer equipo 
de pantalladoras, elementos que desempeñan un papel clave 
en el método constructivo utilizado para ejecutar dicho túnel.

Avances significativos en la Línea 3 Norte del 
Metro de Sevilla

El CEO de UG21, Manuel González Moles, ha participa-
do en el número 173 de la revista Andalucía Inmobilia-
ria, donde ha reflexionado sobre un tema clave para la 
consultora: la internacionalización como motor de creci-
miento y competitividad. Desde que la compañía apostó 
por abrirse al mundo en 2010, con su primera sede en 
Lima (Perú), ha consolidado su presencia en el exterior, 
especialmente en Latinoamérica. Hoy, cerca del 80% de 
su facturación procede del extranjero y sigue creciendo 
con nuevos proyectos en Perú, México, Colombia, Ecua-
dor, Costa Rica y Nicaragua.

Junta de Andalucía

Colaboración con el Banco de Alimentos de Sevilla

Parte del equipo de Sevilla de UG21 ha participado como vo-
luntario en la Gran Recogida de Primavera de la Fundación 
Banco de Alimentos de Sevilla, informando a los clientes en 
un supermercado sobre cómo colaborar en la campaña de do-
nación. “Este tipo de acciones 
reflejan lo que somos en UG21: 
una empresa comprometida 
no solo con la ingeniería, sino 
también con las personas y 
nuestro entorno”, asegura el 
presidente de la compañía, Oz-
gur Unay Unay. 

UG21 ha patrocinado la tercera edición del Foro I+DONEs, una 
cita organizada por Industry Office y CDTI (Centro para el Desa-
rrollo Tecnológico y la Innovación del Ministerio de Ciencia) y que 
tuvo lugar en Granada los días 28 y 30 de mayo. El encuentro, 
que reunió a 260 asistentes, incluyó una visita a las instalaciones 
de IFMIF-DONES en Citai (Escúzar), talleres, ponencias, presenta-
ciones de empresas y reuniones B2B previamente organizadas. 
IFMIF-DONES es una infraestructura de investigación para probar, 
validar y calificar los 
materiales que se 
utilizarán en futuras 
plantas de energía 
de fusión DEMO (un 
prototipo de reactor 
de fusión de de-
mostración). 

UG21 patrocina el Foro I+DONES en Granada

Limpieza de playas por el Día Mundial del Agua en Perú 

El 23 de marzo, en conmemoración del Día Mundial del Agua, un equipo de volun-
tarios de UG21 Perú participó en una jornada de limpieza de playas organizada por 
el proyecto Yaku Sumaq, dentro del marco del PGC 2024, una iniciativa de Turning 
Green. El equipo recibió capacitación previa sobre las mejores prácticas para reali-
zar la limpieza de manera eficiente, lo que permitió que fuera un éxito. Gracias a la 
dedicación de los voluntarios y el apoyo del director de la firma en el país andino, 
Daniel Pisconte, la compañía demostró su compromiso con la sostenibilidad.

Dos anteproyectos clave para Sierra Nevada

En la sede de Cetursa Sierra Nevada, y en presencia de su di-
rectiva, UG21 ha presentado dos anteproyectos significativos 
que mejorarán, por un lado, la operatividad de los servicios de 
mantenimiento de la estación y, por otro, la infraestructura pú-
blica a través de un elemento urbano singular de interconexión 
peatonal. El equipo de UG21 Engineering ha estado integrado 
por Ozgur Unay Unay (presidente de UG21), Curro de Prado Mar-
tínez (arquitecto redactor), 
Eduardo Soler García (di-
rector de contratos con 
CETURSA) e Ignacio Plaja 
Benitez (director técnico 
de proyectos).

Apoyo a la Fundación Nutriendo 
en México

La sede en México de 
UG21 ha colaborado 
recientemente con la 
Fundación Nutriendo, 
una entidad que apoya 
a niños en situación de 
desnutrición y vulnera-
bilidad. A través de su 
programa de Salud y 
Nutrición, la Fundación 
trabaja para ofrecer un 
futuro mejor a los más 
pequeños, alineándose 
con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible. 

En marcha la nueva cocina de la 
Fundación Héroes del Amor en Colombia

La nueva cocina y el comedor de la Fundación Héroes 
del Amor en Bogotá (Colombia) ya es una realidad, 
gracias a la colaboración de varias empresas e insti-
tuciones. Héroes del Amor es una entidad sin ánimo 
de lucro que apoya a niños y adolescentes diagnos-
ticados con cáncer 
y enfermedades 
hematológicas, 
de la que UG21 
es patrono desde 
enero de 2024. 
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El silencio se admira de los siglos

que transcurren al ritmo de las horas,

del oficio divino qu se enreda

en los fustes, las basas y las bóvedas.

En la quietud el ángulo

se adueña de la escuadra de la sombra.

Con celo allí se oculta la hermosura,

y en la altura las más valiosas joyas.

Todo tuvo su fin que permanece

y eterno solo un dueño lo atesora.

Todo medido está y hasta el silencio

es el pétreo murmullo de la historia.
La sede de la compañía en México obtiene las

certificaciones ISO 9001, 14001 y 45001 

Gran logro para UG21 México con con la obtención de las certifica-
ciones ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, que acreditan su compro-
miso con la calidad, el medioambiente y la seguridad y salud en el 
trabajo. La entrega oficial de los certificados contó con la presencia 
del CEO de la empresa, Manuel González Moles, y supone un reco-
nocimiento al esfuerzo colectivo de todo el equipo por integrar las 
mejores prácticas en la gestión y operación de la compañía. En la 
consecución de este hito han colaborado de manera especialmente 
significativa Alfredo Marco Puente, director general de UG21 Mé-
xico; Isaias Ramírez Alejo, gerente de Calidad; y Roberto Barragán 
Rebolledo, CEO de MB Certification Mexico, S.C., quienes han repre-
sentado un gran apoyo durante todo el proceso.

En los últimos meses, UG21 ha resultado adjudicataria de im-
portantes contratos en los países en los que opera en América 
Latina. Entre ellos sobresale la supervisión del perfil del abaste-
cimiento, saneamiento y tratamiento de aguas de 20 distritos en 
Arequipa bajo el Programa del Plan Nacional de Saneamiento 
Urbano (PNSU), adjudidcado por el Ministerio de Vivienda, Cons-
trucción y Saneamiento de Perú. También en Perú realizará la 
consultoría para la ampliación de sistemas de agua potable y 
alcantarillado en Huaycán II, Lima. 

Por otra parte, la consultora andaluza se ha adjudicado en un 
consorcio al 50% la Interventoría Integral para el proyecto de 
construcción de una infraestructura educativa en el departamen-
to de Bolívar, Colombia.

Relevantes adjudicaciones en Latinoamérica
UG21 ha sido reconocida 
como Organización Autoriza-
da BREEAM Official por contar 
con tres Asesores BREEAM 
capacitados en el prestigioso 
esquema Nueva Construc-
ción. Este reconocimiento no 
solo acredita, sino que refuer-
za el compromiso de la firma 
con la ingeniería responsable, 
eficiente y sostenible.

UG21, organización autorizada BREEAM

El desarrollo del Plan Maestro del Aeropuerto Mariscal la 
Mar (Cuenca, Ecuador), un proyecto que desarrolla UG21 
y que representa un gran paso hacia la modernización y 
mejora de las instalaciones, avanza según lo previsto. “La 
sinergia entre nuestro equipo y los funcionarios del aero-
puerto, con la inestimable colaboración de José Luis Agui-
lar, director del 
Aeropuerto, está 
siendo fundamen-
tal en el proceso”, 
señala el CEO de 
UG21, Manuel 
González Moles. 

Nuevos pasos en el Plan Maestro del 
Aeropuerto Mariscal la Mar en Ecuador



Desde el asiento 24A

No sé cuántas veces he volado en los últimos años. Muchas. 
Pero pocas tan distintas como esta.

Desde el asiento 24A, en la ventanilla de la izquierda, veo cómo las 
nubes se agolpan bajo el ala del avión y parecen algodones espe-
rando a alguien que salte sobre ellos. Siempre me han transmitido 
paz. Hoy, sin embargo, las contemplo con otro matiz. Porque desde 
aquí, tan cerca del cielo, no puedo evitar pensar que tú estás más 
arriba, incluso más allá de donde alcanza la mirada, y sin embargo, 
te siento más cerca que nunca.

El pasado 1 de abril se paró el reloj de muchas cosas.

Ese día me convertí en una versión de mí que no había conocido 
nunca. Una versión huérfana, ahora también de madre. Y, por más 
que uno tenga edad y responsabilidades, por más que la vida me 
haya ido enseñando lo esencial, perderte ha sido como perder el 
norte de mi brújula emocional.

Desde este asiento recuerdo todo. No tengo que cerrar los ojos 
para verte. No necesito repasar fotos ni vídeos. Basta una turbulen-
cia suave para que aparezca tu voz. Basta una luz tenue para ima-
ginarte en la casa de Cacín, con ese orgullo desbordado por cada 
ladrillo que tú y papá levantasteis con vuestras propias manos.
“Qué categoría de casa tenemos, ¿verdad, niño?”.
Claro que sí, mamá. Categoría de las que ya no se ven: la de los 
hogares construidos con amor y rematados con sacrificio.

Volar me da perspectiva. Aquí arriba, uno entiende que el tiempo 
es relativo. Que 95 años pueden parecer muchos, pero no son su-
ficientes cuando se trata de alguien como tú. Que aún habiéndote 
tenido tanto tiempo, uno siempre siente que te ha tenido poco.

Y es que lo diste todo. Todo. Sin pedir nada.
Eras generosidad sin alardes. Fortaleza sin ruido.
Fuiste madre, abuela, bisabuela, amiga, consejera, faro.
Y Roble, sí. Un Roble de los que se doblan pero no se quiebran. 
De los que dan sombra a todos y nunca se quejan de su propio 
cansancio.

Te fuiste un lunes, como quien no quiere hacer ruido. Con discre-
ción, como viviste. Sin molestar. Y ahora me doy cuenta de que ese 
silencio tuyo era un lenguaje superior. Uno que no se aprende en 
libros ni se enseña en escuelas. Uno que se hereda con el alma.

En este vuelo, rodeado de extraños y a miles de metros del suelo, 
me descubro llorando por dentro. No por tristeza. O al menos no 
sólo por eso. Lloro porque, en medio de todo el dolor, hay una 
gratitud inmensa.

Gracias por la infancia de verdad que me diste.
Por hacerme sentir seguro sin necesidad de palabras.
Por enseñarme que se puede salir adelante sin tenerlo todo, pero 
con todo el amor del mundo.

Gracias por ser madre en mayúsculas y en plural.
Por criar a siete hijos -y alguno más en el cielo- sin que faltara 
jamás lo esencial.
Gracias por quedarte cuando podías haberte ido.
Por elegirnos una y otra vez.
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Hoy sé que el legado más grande que alguien puede dejar no 
está en sus títulos, ni en sus cuentas corrientes, ni en sus redes 
sociales. Está en cómo hablan de ti los que te han querido.
Y contigo, mamá, no hay uno solo que no te recuerde con una 
sonrisa en los labios y un nudo en la garganta.

Desde el asiento 24A, repaso mi vida como si fueran escenas de 
una película:
Tu risa cuando algo te hacía gracia de verdad.
Tus manos preparando comida para toda una tropa como si fuera 
lo más normal del mundo.
Tus ojos orgullosos cuando te hablaban de tus hijos.
Ese cariño desbordante con tus nietos y bisnietos.

Hoy vuelo por encima de las nubes y siento que, de alguna ma-
nera, estoy más cerca de ti.
Quizá este texto sea sólo eso: una carta desde el asiento 24A.
Una forma de recordarte que, aunque hayas cruzado esa frontera 
invisible entre la vida y la eternidad, aquí seguimos recordándote 
cada día.

Tu ejemplo sigue marcando nuestras decisiones.
Tu voz sigue sonando en nuestros silencios.
Tu amor sigue siendo nuestro refugio.
Sé que estarás en cada nuevo número de esta revista, aunque no 
la leas.
Estarás en cada reunión donde hablemos de futuro, porque tú me 
enseñaste que el futuro se construye con lo que sembramos cada 
día. Estarás en cada viaje, en cada casa, en cada vez que diga 
“gracias” y lo diga de verdad.
Desde el asiento 24A, mamá, te escribo sin saber si este avión va 
hacia delante o simplemente me está acercando un poco más a ti.

Porque aunque ya no te pueda ver,
aunque ya no escuche tus “niño, ¿quieres 
más?”,
aunque me falte el abrazo y el olor a hogar,

tú, mamá,
sigues siendo
mi Norte.

Y como los aviones,
yo también aprendí de ti
a volar sin olvidar jamás
el suelo que me sostuvo.

Gracias, mamá.
Siempre.

La tierra llora, pero el cielo se viste con 
sus mejores galas

Por Manuel González Moles

Doña María del Carmen, con parte de sus nietos. Mandiles y 
gorros regalados y hechos por sus propias manos para la ocasión.

Con gran parte de sus nietos en el Acto en el que dieron el nombre de su marido a la Calle 
de Cacin donde se encuentra la  casa familiar.
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