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Filosofia ‘glocal’, mucho
mas que un eslogan

esde hace ya tiempo, la filosofia y estrategia empresarial de UG21
podria definirse como ‘glocal’, un juego de palabras que fusiona los tér-
minos global y local. Dicho de otra manera, se podria recurrir al célebre
“piensa globalmente, actua localmente”. Bajo esta premisa, UG21 ha
ido abriendo sedes en diferentes paises del mundo y siempre lo ha he-
cho apostando por el talento y los profesionales autdctonos, generando
rigueza 'y empleo en cada una de estas naciones. Esta manera de actuar
viene dando sus frutos y prueba de ella son los resultados obtenidos en
2023, en los que se han batido récords en los principales pardmetros:
empleo, facturacion y cartera de trabajo.

Un modelo similar estd siendo adoptado cada vez por mds represen-
lantes politicos, como es el caso del alcalde de La Linea de la Concep-
cion, el unico municipio espariol que hace frontera con Gibraltar. Fn este
numero de la revista ofrecemos una entrevista con Juan Franco, quien
se convirtio en las dltimas elecciones municipales (mayo de 2023) en
el candidato mds votado de Espana en una ciudad de mds de 50.000
habitantes, con mds del 75% de los sufragios a su favor. ;La clave del
éxito? “Piensa en grande, actua en pequerio”.

Este eslogan le ha llevado a disparar en un 7.000% la inversion desde
que llego a la alcaldia en 2015 hasta los 24,5 millones de euros el pa-
sado ejercicio al objeto de mejorar las infraestructuras y los servicios de
la localidad, para lo que viene acometiendo una decidida apuesta por la
obra publica. Y es que, lejos de denostar el sector de la construccion, lo
ve como una cuestion bdsica para crecer y crear empleo. En una de sus
respuestas no deja lugar a la duda: “Estamos llevando a cabo una pla-
nificacion urbana muy importante, en temas tales como la planificacion
de la Agenda 2030, el nuevo Plan General de Ordenacion Urbana y otros
planes como el de Movilidad Urbana. Ademads, se estan acometiendo
obras publicas muy importantes, que contribuyen a la generacion de
empleo y, sobre todo, a crear una dindmica positiva, que genere as
condiciones alractivas para animar a la inversion privada’.
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Balance 2023: nuevo récord de facturacion
y de la cartera de pedidos

La ingenieria sevillana aumenta un 60% su negocio hasta los 13 millones y la carga de
trabajo repunta un 50%, alcanzando los 30 millones de euros

U621 sigue dando pasos en su Plan Es-
tratégico Horizonte 2025 tras volver duran-
te el pasado ejercicio a lograr cifras histori-
€as en sus principales magnitudes, con una
facturacién de 13 millones de euros (un
60% mas sobre los 8,13 millones del afio
anterior), mientras que la cartera de pedi-
dos se situaba en 30 millones de euros 3
31 de diciembre de 2023, lo que supone un
alza del 50% en términos interanuales. Este
importante incremento se ha traducido en
un aumento de la plantilla, que ya supera
las 300 personas, con una mejora porcen-
tual del 20%.

Entre los principales hitos de 2023, también
sobresalen el aumento de su presencia in-
ternacional con la apertura de operacion en
Nicaragua y una segunda sede en México,
la consecucion del mayor contrato de la his-
toria de UG21 -en Perl por importe de 18,9
millones de délares-, la puesta en marcha
de dos proyectos de I+D+i, la adquisicion de
la nueva sede central en Sevilla con 1.800
metros cuadrados, el cambio de Ia imagen
corporativa y la consecucion de los certifica-
dos 1SO 45001 e IS0 27001.

Con este balance, del que se han hecho eco
numerosos medios de comunicacion, UG21
se consolida en el top 50 de las ingenierfas
espafiolas y entre las mas internacionaliza-
das, al proceder del exterior el 80% de sus
ingresos. La compafifa dispone igualmente
de oficinas permanentes en Espania (Sevilla
y Madrid), Colombia, Pert, México y Costa
Rica, ademads de la mencionada llegada a
Nicaragua.

Todos estos mercados han experimentado
importantes crecimientos con PerU a la ca-
beza, un pais donde la firma andaluza se
ha adjudicado en consorcio con Sener la
planificacion del desarrollo de los aeropuer-
tos de la region amazoénica por importe de
18,9 millones de ddlares (17,2 millones de
euros). Este proyecto, impulsado por Aero-
puertos del Peri (AdP), se corresponde a
los Estudios de Preinversion de los aerddro-
mos de Iquitos, Pucallpa y Tarapoto.

Junto a este contrato, otras iniciativas
destacadas son el Plan Maestro del Aero-
puerto del Edén en Armenia (Colombia),
la elaboracion del Expediente Técnico de
la Inversion de Rehabilitacion del Lado
Aire y Ampliacion Marginal del Cerco Pe-
rimétrico del Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de Trujillo (Pert) o la supervisién
de Ias obras del Tramo 3 del Tren Maya en
México, que estd construyendo el grupo
también sevillano Azvi.

Dentro del mercado espanol, en 2023 se
produjo un nuevo incremento del volu-
men de negocio y ya representa el 20%
del total (el doble que hace dos afos),
sobresaliendo la adjudicacion de la redac-
cion de proyectos de edificacion en 23 de
los 46 aeropuertos espafioles que gestio-
na AENA. Con un importe de 5,4 millones
de euros, contempla varios aerddromos
de las Zonas Norte, Este y Baleares, entre
ellos, los de El Prat de Barcelona, Alican-
te, Santiago, Mallorca, Valencia, Bilbao o
Ibiza. El plazo de ejecucion de las actua-
ciones es de cinco afos. Otros proyectos

sefieros de UG21 son la redaccion del nue-
vo puerto deportivo de iniciativa privada en
Almufiécar (Granada) y diversos contratos
relacionados con el abastecimiento y sa-
neamiento de aguas.

Lineas de negocio

Poniendo la lupa sobre las diferentes li-
neas de negocio, destaca el creciente peso

Diariode Sevilla
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UG21 eleva la facturacion un
60% y aumenta su cartera de
pedidos hasta los 30 millones
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grar cifras histdricas en sus prin-
cipales magnitudes, con una fac-
turacién de 13 millones de euros
(un 60% miks sobre los 8,13 millo-
nes del anterior ejercicin), mien-
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la rama aeroportuaria, que ya supone el
40% de la facturacion, situdndose, ademas,
UG21 como una de las ingenierias de refe-
rencia en Espafa y Latinoameérica. A con-
tinuacion, se sitdan las dreas ferroviaria y
de aguas, con un 20% cada una de ellas,
mientras que el resto se reparte entre inge-
nieria de ciudad (10%), carreteras y mariti-
mas, estas dos Ultimas con un peso del 5%
en ¢ada caso.

El consejero delegado de UG21, Manuel
Gonzdlez, recalca que “2023 ha sido un afo
histérico de nuestra companiia y cada vez
estamos mds cerca de cumplir e incluso su-
perar los objetivos que nos marcamos en el
Plan Estratégico 2025, que contempla unas
ventas superiores a los 15 millones de eu-
ros, alcanzar los 400 empleados, la entrada
en dos nuevos paises y la inauguracion de
la nueva sede”.

Por su parte, el presidente de la compania,
0zqur Unay, subraya que “este éxito se basa
en la confianza mostrada por nuestros clien-
tes y partners y, sobre todo, en el magnifico
trabajo que realizan todos nuestros profesio-
nales, lo cual nos permite competir con las
mayores firmas del sector a nivel global”.
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UG21 eleva un 60 % la facturacion hasta 13
millones y aumenta su cartera a 30 millones
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n volumen de negocio de 13 millones en 2023, impulsada por los
epunte en Espaiia

Diario de Jerez

UG21 eleva un 60% la facturacién y aumenta su
cartera de pedidos hasta los 30 millones de
euros

el .conomista..

UG21sigue cremendofactura 13 millonesy
aumenta su cartera de pedidos hastalos 30

* Lo ingemiors areillans clrro 3073 con um erecimiends 4o 60%

europa press

SEVILLA

La empresa sevillana UG21 eleva un 60% la
facturacién y aumenta su cartera de pedidos
hasta los 30 millones de euros
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UG21 eleva un 60% la
facturacion y aumenta
su cartera de pedidos
hasta los 30 millones

» El negocio de la
ingenieria sevillana
alcanza los 13 millones
de euros

S.E
SEVILLA

La empresa sevillana UG21 ha elevado
un 60% su facturacion en 2023 hastalos
13 millones de euros y ha situado su car-
tera de pedidos en 30 millones, un 50%
mis que el afio pasado. Este incremen-
to se ha traducido en un aumento de la
plantilla. que «ya supera las 300 perso-
nas, con una mejora del 20 por ciento»,
segtin comunicd la firma en un comu-
nicado.

Entre sus principales hitos de 2023
se citan el aumento de su presencia in-
ternacional con la apertura de opera-
«<ién en Nicaragua y una segunda sede
en México, la consecucion del mayor
contrato de la historia de UG21 —en
Peri por importe de 18,9 millones de
ddlares—, la puesta en marcha de dos

drid—, Colombia, Perd, México y Costa
Rica. ademas de la mencionada llegada
a Nicaragua. Desde la empresa explican
que todos estos mercados han experi-
mentado «importantes crecimientos
con Pert a la cabeza», un pais donde la
firma andaluza se ha adjudicado en con-
sorcio con Sener la planificacion del de-
sarrollo de los aeropuertos de la regién
amazobnica por importe de 18,9 millo-
nes de dolares. Este proyecto, impulsa-
do por Aeropuertos del Pert (ADP), se
C sponde a los Est d

si6n de los aerédromos de Iquitos, Pu-
callpay Tarapoto.

Junto a este contrato, otras iniciati-
vas destacadas son el Plan Maestro del
Aeropuerto del Edén en Armenia (Co-
lombia), la elaboracién del Expediente
Técnicode la Inversion de Rehabilita-
ci6n del Lado Aire y Ampliacién Margi-
nal del Cerco Perimétrico del Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de Truji-
1lo (Pert) o la supervision de las obras
del Tramo 3 del Tren Maya en México,
que estd construyendo el grupo tam-
bién sevillano Azvi.

Dentro del mercado espafiol. en 2023

4 delvo-

proyectos de 1+D+i, laadquisicion de la
nueva sede central en Sevilla, el cam-
bio de la imagen corporativa y la con-
secucion de los certificados SO 45001
15027001

lumen de negocio y representa el 20%
del total —el doble que hace dos afios—,
destacando la adjudicacion de la redac-
cién de proyectos de edificacion en 23

La compaiiia di inas per-
manentes en Espafia —Sevillay Ma-

Su rama aeroportuaria
supone el 40% de sus
ingresos y el area
ferroviaria y aguas ya
representa el 20%

delos 46 espafioles que ges-
tiona AENA.

En cuantoa sus lineas de negocio, la
rama aeroportuaria supone el 40% de
la facturacion. Le siguen las dreas ferro-
viaria y de aguas, con un 20% cada una
de ellas, mientras que el resto se repar-
te entre ingenieria de ciudad (10%, ca-
rreteras y maritimas. estas dos Gltimas
con un peso del 5% en cada caso.

Ozgur Unay Unay y Manuel Gonzalez Moles, presidente y consejero delegado
de UG2L, respectivamente // asc
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[ (’d'fé{on... ) “Se estan acometiendo obras publicas
3 muy importantes en La Linea que

| e - § contribuyen ala generacion de empleo
- y a crear una dinamica positiva para

Juan Franco animar.a la inversion privada”

Alcalde de La Linea
de la Concepcion

' i

Juan Franco gobierna La Linea de la Concepcion desde 2015, anio en el que concurrid por primera vez
a unas elecciones municipales. Cofundador del partido independiente ‘La Linea 100x100°, su pro-

gresion electoral en dos legislaturas ha sido metedrica, al pasar de los nueve concejales de aquellos
primeros comicios como candidato, a los 22 ediles -de un total de 25- en la convocatoria del ano
pasado, con un respaldo de mds del 75% de los votos ciudadanos. Una mayoria “absolutisima”,
como la definieron entonces numerosas cabeceras de la prensa nacional.

Lleva a gala que no tiene asesores ni coche oficial. Y a la buena gestion econdomica, con una reduc-
cion de la deuda municipal y un incremento de las inversiones publicas, se une su particular forma
de hacer politica, tanto en la calle como en las redes.

: “ Gobierna una ciudad muy compleja como La Linea de la Concepcion que arrastra una serie de dificul-
’ tades en materia social y de sequridad, a lo que se une que es el unico territorio en toda la Europa
! continental con frontera Brexit. Por ello, una de las banderas de su programa es la celebracion de un
referendo consultivo, dentro del marco constitucional, para que la poblacion local decida si quiere

- convertir La Linea de la Concepcion en una Ciudad Auténoma.
_—
\




“La clave de nuestro éxito tiene varios componentes:
una gestion municipal que avala el resultado, una

comunicaciéon muy fluida con los ciudadanos y nuestro
papel como partido independiente”

Tras las dltimas elecciones municipales,
en mayo de 2023, usted acapar6 titula-
res en los medios de comunicacion a ni-
vel nacional al alzarse como el edil mas
votado de Espanfa en una ciudad de mas
de 50.000 habitantes, con un 75,18% de
los sufragios a su favor. ;Donde cree que
esta la clave de este éxito?

La clave del éxito creo que tiene varios
componentes. Por un lado, tenemos una
gestion municipal que avala el resultado.
Se estdn desarrollando actuaciones en
muchos ambitos, ademads de existir una
comunicacion muy fluida y constante con
los ciudadanos. No solo el alcalde, sino los
integrantes del equipo de gobierno llevan a
cabo una vida normal y cotidiana, como la
de cualquier vecino.

También influye nuestro papel como parti-
do independiente, localista, cuyo objetivo
es solo la defensa de los intereses de nues-
tra ciudad mas alld de intereses politicos
partidistas. Creo que el votante de La Linea
de la Concepcion comparte esta filosoffa.

Gobierna una ciudad muy compleja como
La Linea de la Concepcién, con 64.000
habitantes y 19,2 kildémetros cuadrados,
que tiene una alta tasa de desempleo
y que arrastra una serie de dificultades
en materia social y de sequridad. ;Qué
se puede hacer desde el Ayuntamiento
para revertir esta situacion?

La ciudad tiene una serie de problemas
estructurales. Como Ayuntamiento, tras
nuestra entrada, afrontamos una situacion
econémica muy complicada y, a dia de hoy,
la institucion municipal ha llegado a con-
vertirse en el motor de impulsion del cam-
bio del municipio. Estamos llevando a cabo
una planificacion urbana muy importante,

en temas tales como la planificacion de la
Agenda 2030, el nuevo Plan General de Or-
denacién Urbana y otros planes como el de
Movilidad Urbana. Ademas, se estadn aco-
metiendo obras publicas muy importantes,
que contribuyen a la generacion de empleo
y, sobre todo, a crear una dindmica positiva,
que genere las condiciones atractivas para
animar a la inversion privada.

Junto a ello nos enfrentamos a problemas
muy importantes como el Brexit o el nar-
cotrdfico, que precisan de la implicacién de
otras administraciones publicas.

Ante esta situacion, si el Ayuntamiento no
hubiera puesto de su parte, dificil solucion
tendria todo lo que hemos comentado an-
teriormente.

Desde su gobierno quieren abrir una via
para que La Linea de la Concepcion se
convierta en una Ciudad Auténoma simi-
lar a las de Ceuta y Melilla. ;Qué venta-
jas tendria este estatus y en qué punto
se encuentra esta peticion?

Por lo pronto, la cuestion de la Ciudad Auto-
noma viene determinada por las especiales
circunstancias que tiene la ciudad: somos
el Unico territorio en toda la Europa conti-
nental con frontera Brexit, aparte de todos
los problemas mencionados anteriormente.

Esta es la razén por la que hemos plantea-
do, dentro del marco de la Constitucion, Ia
posibilidad de que el municipio se configure

como Ciudad Auténoma, con el animo de
afrontar los principales problemas que no
se dan practicamente en ninguna localidad.

Por un lado, la situacion de los trabajadores
en Gibraltar que residen en La Linea, hasta
un total de 11.000 personas que todos los
dias cruzan la frontera. Estas personas estan
cotizando al Fondo de Pensiones Gibraltare-
fio y el dia de su jubilacion su pension serd
muy reducida, lo que influird en el nivel de
vida de la ciudad, que se desplomard en los
proximos anos.

Por otro lado, Ias tasas de rotacion de dis-
tintos funcionarios en los 3mbitos sanitario,
educativo, judicial o policial, que es mds
elevada que la existente en otros munici-
pios similares al nuestro.

Ante esta situacion, planteamos, o bien una
tributacion mas baja, o algun tipo de plus
que permita hacer mads atractivo de lo que
es ahora venir a trabajar a La Linea de la
Concepcion.

Finalmente, hay que destacar que Gibraltar
dispone de un régimen fiscal bastante laxo
que acaba atrayendo a empresas. Como
consecuencia del Brexit, muchas de estas
corporaciones se han ido y lo que plantea-
mos es la posibilidad de que éstas se ins-
talen en nuestra ciudad, dotdndola de un
régimen fiscal especifico, al estar nosotros
dentro del marco europeo.

Ahora mismo, tras el rechazo del Ejecuti-
vo central y nuestra impugnacion ante el
Tribunal Supremo, de la que hemos tenido
una sentencia desfavorable, estamos en un
imp3s de espera. La posibilidad de que por
parte del Gobierno de la Nacion se autorice
un referéndum de mayor calado en otras
zonas del territorio nacional puede propi-
ciar que planteemos nuevamente nuestra
reivindicacion.

“Estamos llevando a cabo una planificacion urbana

muy importante, en temas como la Agenda 2030,
el nuevo PGOU o la Movilidad Urbana”

Entre los ejes de la actual legislatura se
encuentra el desarrollo del Plan General
de Ordenacion Urbana, un documento
clave para vertebrar el crecimiento de
la ciudad de La Linea de la Concepcion.
:Cudles van a ser sus lineas maestras?

Nuestra ciudad cuenta actualmente con
un Plan General de Ordenacion Urbana de
1985, por lo tanto, completamente desfa-
sado. Las principales lineas maestras del
nuevo plan consistirdn en la culminacion de
la recuperacion del frontal marino de Po-
niente, ademas de determinados espacios
singulares como el Parque Princesa Sofia,
que es el pulmon verde de la ciudad; la Ciu-
dad Deportiva, en la que se est3 trabajando
intensamente con desarrollos comerciales,
recreativos y de ocio; y la implantacion de
un Centro Tecnoldgico al sur de la frontera
de Gibraltar.

La generacion de bolsas de vivienda en ba-
rriadas como las de San Pedro, Conchal vy
Nueva Linea; la apertura del eje central de
la ciudad, con la intenciéon de comunicar los
frontales de Poniente y Levante; la puesta
en marcha de una ampliacion del poligono
industrial del Zabal, que cuenta con dos fa-
ses y se trabaja en una tercera con la incor-
poracion de 200.000 metros cuadrados de
suelo industrial; solventar uno de los gran-
des problemas urbanisticos actuales que es
la zona del Zabal, con aproximadamente
1.300 viviendas ilegales; la puesta en valor
de suelos en Santa Margarita, Venta Mel-
chor y Alcaidesa y actuaciones en el frontal
marino de Levante, con la recuperacion de
las barriadas de San Bernardo y La Atunarg,
son algunas de las lineas fundamentales
del nuevo Plan.

Una de las iniciativas emblematicas que
estadn ejecutado desde su gobierno es el

"i

Ciudad Amable’ consiste en la regeneracion del

espacio publico exterior de la Plaza de Toros y el Paseo

de La Velada, a lo que se une la culminacién del

proceso de peatonalizacién del centro”

proyecto de transformacion urbana ‘Ciu-
dad Amable’. Cuéntenos en qué consiste.

‘Ciudad Amable” es un proyecto muy inte-
resante, con actuaciones para remodelar
las zonas exteriores de la Plaza de Toros vy
el Paseo de La Velada. Hablamos del centro
geografico del casco urbano.

La Plaza, que data de 1883, se encontraba
en un estado de deterioro muy importante

“Hemos planteado, en el marco de la Constitucidn, la

posibilidad de que La Linea se configure como

Ciudad Auténoma con el animo de afrontar los

principales problemas del municipio”

y con financiacién europea se ha acometido
una recuperacion considerable del inmueble.

El Teatro de La Velada, de mediados de los
anos 90, llevaba ocho afos cerrado y con
nuestra llegada al gobierno municipal se
llevo a cabo una inversién muy importante
para su puesta en marcha, contando actual-
mente con estos dos espacios escénicos
para todo tipo de actividades, que quere-
mos se conviertan en referentes no solo en
la ciudad sino a nivel provincial.

‘Ciudad Amable” consiste en la regenera-
cién del espacio publico exterior en ambos
inmuebles, lo que se une a lo que ha su-
puesto la culminacién del proceso de pea-
tonalizacion de la zona centro del municipio.
La primera fase ha contado con una in-
version de un millon de euros por parte
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de la Junta de Andalucia, dependiente de
financiacion europea. La segunda se estd
ejecutando en la actualidad, al ver que el
proyecto quedaba corto, con una inversion
de 700.000 euros procedentes de fondos
de la Diputacion provincial de Cadiz. Esta
actuacion permitird adecuar la zona que
existe entre el teatro y un centro de salud
contiguo, ademas de la recuperacion de es-
pacios urbanos de lo que seria parte de la
calle La Paz y calle Teatro.

El objetivo es propiciar que la ciudad vaya
cambiando, primando al peaton frente al
uso del automavil con la intencién de me-
jorar nuestra calidad del aire, una de las
prioridades en las que venimos trabajando
en materia de sostenibilidad ambiental.

Usted ha comentado que desde su lle-
gada a la Alcaldia en 2015 la inversion
municipal se ha disparado en mds de un
7.000% hasta alcanzar los 24,5 millones
de euros en 2023. ;Cudles son las priori-
dades presupuestarias este afio en ma-
teria de infraestructuras publicas, trans-
porte, movilidad o vivienda?

Hablar de prioridades presupuestarias es un
tema complejo al contar con un presupues-
to muy ajustado. El margen de maniobra
es muy corto y escaso. El volumen actual

“Las lineas maestras del nuevo Plan General de

Ordenacion Urbana consistiran en la culminacion de la

recuperacion del frontal marino de Poniente, ademas

de determinados espacios singulares”

de inversiones es muy amplio, porque nos
hemos convertido en especialistas en 1a
captacion de subvenciones tanto europeas
como por parte de Ia Junta, el Gobierno o
la Diputacion.

En el dmbito del transporte, estamos muy
implicados en la mejora del transporte en
autobus, con una subvencion municipal
muy importante. Ademas, estamos traba-
jando en la implantacion del Plan de Movi-
lidad Urbana Sostenible y en una serie de
medidas para que las Zonas de Bajas Emi-
siones sean una realidad.

Sobre vivienda publica, se estd a punto de
culminar la expropiacion de un inmueble,
con una inversion del Ayuntamiento de un
millén de euros y a partir de ahi poder de-
sarrollar un proyecto de promocién de en
torno a 50 viviendas de promocion publica
que contribuyan a paliar la escasez existen-
te en este dmbito.

La situacion de sequia ha provocado
restricciones en algunos municipios an-
daluces, entre ellos, La Linea de la Con-
cepcion. En su condicion de consejero de
Arcgisa, ;qué infraestructuras hidricas
cree que serian necesarias en la comar-
ca del Campo de Gibraltar para mitigar
este problema?

Como delegado de la empresa Arcqisa,
hay que subrayar que Ia situacién hidrica
no es ni mucho menos la deseada. Pese
a las lluvias registradas durante la Semana
Santa, que han aliviado la situacién, adn el
volumen que tenemos embalsado no es el
deseable. Una de las inversiones mds im-
portantes que deberia acometerse seria la
de la Presa de Guadalmedina, afluente del
Guadiaro, donde se pueden almacenar has-
ta 80 hectometros cubicos adicionales a la
capacidad actual. Con ello, en situaciones
de sequia podriamos aguantar sin afrontar
restricciones ni cortes en el suministro.

Desde su Ayuntamiento ;se apuesta
por un modelo de colaboracién publico-
privada para la ejecucién de los proyec-
tos de infraestructuras locales?

Considero que la colaboracién publico-pri-
vada es muy importante para la ejecucion
de obras. En este momento, el Ayunta-
miento estd afrontando con diferentes ti-
pos de financiacion la realizacion de pro-
yectos fundamentales para la ciudad, con
equipamientos como el Estadio, la Plaza de
Toros o el Mercado. Entiendo que debemos
colaborar con la empresa privada para el
desarrollo de trabajos futuros o algunos ya
en ejecucion, como por ejemplo podrian
ser los puertos deportivos gestionados por
la Autoridad Portuaria, en los que la inter-
vencion privada para su desarrollo es fun-
damental.

Hay otros proyectos que espero se con-
viertan en realidad en breve espacio de
tiempo, por lo que la existencia de capital
privado complementa en muchos ¢asos la
actuacion municipal.

Tras la crisis econémica derivada de la
pandemia, las empresas de construccion
e ingenieria han sido uno de los princi-
pales puntales de la generacién de em-
pleo y riqueza, especialmente, en Anda-
lucia y en Espafia. ;C6mo apoyan a este
sector desde su gobierno?

R: Se trata de un sector econémico funda-
mental. Contamos con el apoyo de empre-
sas de ingenieria, ya que la situacion del
Ayuntamiento es 1a que es, muy limitada.
Estas compafifas colaboran, siempre con
la supervision del Ayuntamiento, con la
maxima transparencia en su contratacion
al iqual que las constructoras, estando muy
satisfechos de los resultados que tenemos
hasta este momento.

Para finalizar y al igual que hacemos
siempre con nuestros entrevistados, le
vamos a plantear varias cuestiones. Por
favor, responda qué piensa de la manera
mas breve posible:

“Debemos colaborar con la empresa privada para el
desarrollo de trabajos futuros o algunos ya en ejecucion,
como por ejemplo podrian ser los puertos deportivos”

Politica: En muchas ocasiones denostada vy
con personas que utilizan Ia politica como
un modo de vida. Creo que es muy nece-
saria para poder llevar a cabo el desarrollo
de la sociedad. Nosotros estamos muy im-
plicados y esperamos poder sequir muchos
afos en esta trayectoria.

La Linea de la Concepcion: La Linea de
la Concepcion es mi pasién, mi ciudad, la
ciudad en la que he nacido, han nacido
mis hijos, mi familia, mis amigos y don-
de desarrollo mi vida. Dimos este paso de
la politica porque no nos gustaba lo que
habia y ahora vemos un futuro para la ciu-
dad, un horizonte y esperemos que poco
a poco vaya saliendo todo lo que tenemos
previsto.

Mar: Con el mar tengo una relacién ambi-
valente. A mi la playa no me gusta como
tal, ni pescar, ni tengo barco. Pese a ello,
no soporto vivir lejos del mar. Mi casa estd
3 escasos 300 metros del mar y practica-

mente 3 diario paseo por los dos paseos
maritimos que tenemos, actividad que me
relaja mucho. Por ello, considero que no po-
dria vivir lejos del mar.

Familia: La familia es un apoyo fundamen-
tal. Yo tengo una familia muy corta con
una hermana, una sobrina, dos hijos y mis
padres. No tengo tios ni primos, aunque sf
una red de amigos muy importante. Todo
esto es uno de los motores por los que me
muevo. Ademas, mi pareja es fundamental
porque me da equilibrio y me relaja en si-
tuaciones de estrés.

Futuro: Soy colchonero, por lo que voy par-
tido a partido. Mi madre también tiene Ia
filosoffa de “aceitunita comida, huesecito
fuera”. Asi que bueno, estamos pendientes
de este trimestre a ver como llegamos a
la feria en el mes de julio. A partir de aqui,
sequiremos trabajando hasta las elecciones
de 2027, un camino largo sobre el que ire-
MOS Paso a paso sin precipitarnos.

Hoja de vida

Nacido en La Linea de la Concepcion en 1975, Juan Franco es licenciado en Derecho
por la Universidad de Cddiz y en Historia por la UNED, y diplomado en Gestion y
Administracion Publica por la Universidad de (ddiz. Posee también un Mdster en
Direccion Publica por el Instituto de Estudios Fiscales del Ministerio de Hacienda.

Funcionario del Ayuntamiento de La Linea de la Concepcion desde 1999, ha
desempenado la mayor parte de su carrera profesional en puestos relacionados

con el drea de Hacienda.

Formd parte de un grupo de vecinos que decidio dar el salto a la politica y fundar
un partido independiente, La Linea 100x100. Alcanzo la Alcaldia del municipio
linense en 2015, en su primera convocatoria como candidato tras cerrar un go-
bierno de coalicion con el Partido Popular.

En las elecciones municipales de 2023, se alzo como el edil mas votado de Espa-
Aa en una ciudad de mds de 50.000 habitantes.
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Peru mejorara la conectividad de la region
amazonica con planes aeroportuarios

UG21 se adjudica por 17,2 millones, en consorcio con Sener, los estudios de preinversion
para los aerédromos de Iquitos, Pucallpa y Tarapoto de la concesionaria AdP

I-a ingenieria UG21 se ha adjudicado, en consorcio con Sener,  ciones sostenibles que permitan obtener Ia certificacion LEED.
un nuevo contrato con Aeropuertos del Pert (AdP) por importe  Como parte del contrato se incluyen los estudios de demanda,
de 18,9 millones de dolares (17,2 millones de euros), corres-
pondiente a los Estudios de Preinversion de los aeropuertos de
Iquitos, Pucallpa y Tarapoto, los tres ubicados en la regién ama-
z6nica del pafs.

Los proyectos se haran bajo la metodologia

BIM (Building Information Modeling) y
Con un plazo de ejecucion de las actuaciones de 390 dias para

cada uno, los proyectos se haran bajo la metodologia BIM (Buil-  aPlicando criterios de edificaciones sostenibles
ding Information Modeling) y aplicando los criterios de edifica-

las evaluaciones ambientales, el andlisis de alternativas de de-
sarrollo y las simulaciones en el lado tierra y lado aire de dichos
aerddromos.

AdP es la empresa concesionaria a cargo del disefio, mejora en
la infraestructura y calidad del servicio, mantenimiento, opera-
cion y explotacion de los aeropuertos ubicados en una docena
de municipios del norte y el centro de Perd.

Ozqur Unay, presidente de UG21, explica que “es una satisfac-
cion que AdP haya depositado su confianza en nuestra compafia
para este contrato. Es una enorme responsabilidad, pues duran-
te los proximos meses seremos los encargados de planificar el
desarrollo de los aeropuertos de Ia region amazonica del Perd,
un drea que se enfrenta al desafio de mejorar su conectividad
en aras de impulsar la competitividad y el desarrollo, al tiempo
que protege y conserva su ecosistema, invaluable no solo para
esta zona, sino para el conjunto del planeta”.
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Técnicamente hablando

0zgur Unay, presidente de UG21,
explica que “es una satisfaccion que AdP haya
depositado su confianza en nuestra compaiiia”

El consejero delegado de la firma, Manuel
Gonzdlez, recalca que “esta adjudicacion serd
un pilar decisivo del Plan Estratégico 2025”

Por su parte, el consejero delegado de la firma, Manuel Gonzalez,
recalca que “esta adjudicacion serd un pilar decisivo para nuestro
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Plan Estratégico Horizonte 2025, permitiéndonos ampliar la plan-
tilla actual y generar estabilidad en nuestro dia a dia”.

UG21 vy Sener vienen colaborando de manera estrecha desde
hace afos y ya han desarrollado en UTE varios proyectos de
planificacion en México, Perd y Colombia. “La sinergia de ambas
empresas es un sello de calidad, y por ello es una formula que
se sigue implementando en distintos mercados con notable éxi-
to”, sefiala Gonzdlez.

Al'margen de este contrato con AdP, este consorcio también se
ha adjudicado el desarrollo del Plan Maestro del Aeropuerto del
Edén ubicado en Armenia (Colombia) por un importe de 2,2
millones de ddlares y un plazo de 12 meses, asi como Ia elabo-
racion del Expediente Técnico de la Inversion de Rehabilitacion
del Lado Aire y Ampliacion Marginal del Cerco Perimétrico del

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Trujillo (Pert), por 1,9
millones de délares y un periodo igualmente de un afio.

Proyecto en Colombia

Precisamente, el proyecto para el Aeropuerto del Edén ubica-
do en la ciudad colombiana de Armenia se estd sometiendo a
un proceso participativo y se estd presentando a distintas au-
toridades, gremios y dirigentes politicos locales para trasladar

UG21 y Sener vienen colaborando de
manera estrecha desde hace afos y ya
han desarrollado en UTE varios proyectos

El proyecto para el Aeropuerto del Edén
(Colombia) se esta sometiendo a un
proceso participativo

el cronograma de la intervencion y recabar opiniones sobre la
actualizacion del plan maestro de cara a las necesidades en el
horizonte 2030.

La iniciativa, promovida por la agencia estatal Aerondutica Civil,
tiene como objetivo fundamental mejorar la conectividad de la
region de Quindfo, potenciar el aeropuerto -que actualmente
recibe mas de 662.000 pasajeros- para generar mayor turismo
y adaptar Ia proyeccion futura de la terminal aérea para una
prevision de crecimiento de viajeros del 6% anual.

Aeropuerto Internacional

la ciudad
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Inaugurado el nuevo telecabina Al Andalus
de la estacion de esqui de Sierra Nevada

La construccion del remonte, cuya direccion de obras ha realizado UG21, ha supuesto la mayor
inversion en un medio mecanico en la instalacion granadina, con 20 millones

I.a estacion de esqui de Sierra Nevada
ha estrenado el nuevo telecabina Al Anda-
lus, cuya direccién de obras ha realizado Ia
ingenieria sevillana UG21. Este remonte,
que sustituye al antiguo que ha prestado
servicio durante los Ultimos 33 afios, estd
provisto de 77 cabinas, con capacidad para
diez personas sentadas cada una, supo-
niendo una revolucion en el transporte de
esquiadores en la instalacion granadina.

El telecabina dispone de 19 torres, frente
a las 25 del antiguo, y tiene un recorrido
lineal de 2,5 kildémetros, entre la urbaniza-
cién de Pradollano vy el centro neurdlgico
del drea esquiable en Borreguiles. Este tra-
yecto se realizard a una velocidad de hasta
seis metros por sequndo, con un tiempo de
recorrido de 8,5 minutos y una capacidad
de transporte de 2.700 personas a la hora.

La construccion del nuevo remonte, mas
eficiente desde el punto de vista energé-
tico, ha supuesto la mayor inversion en un
medio mecanico en Sierra Nevada, con un
aporte de la Consejerfa de Fomento, Articu-
lacion del Territorio y Vivienda (propietaria
de Cetursa, la empresa publica que gestio-
na la instalacion granadina) de mas de 20
millones de euros, cofinanciados con fon-
dos europeos React-EU.

Durante el acto de inauguracion, el pre-
sidente de la Junta, Juanma Moreno, afir-
mo que el Gobierno andaluz ha invertido
desde 2019 en Sierra Nevada un total de
90 millones de euros con el objetivo de
que ésta “sea la gran joya de la tempora-

da de nieve”, al mismo tiempo que incidio
en que “cuidar, reforzar y dar lustre a este
tesoro es uno de los grandes empefios de
este Ejecutivo”.

En este sentido, destacd que el telecabina
Al Andalus ha contado con una inversion

de mas de 20 millones de euros y que su-
pone la actuacién de mayor envergadura
de cuantas se han acometido en la his-
toria reciente en la estacion de esqui. A
este respecto, precisd que se trata de un
telecabina moderno, comodo y mds rapido
que el anterior.

Asimismo, visitd el nuevo centro de pro-
duccion, que tiene capacidad para generar
nieve con la mitad de gasto energético
que hasta ahora y los nuevos cafiones, un
total de 360 de vanguardia tecnoldgica,
con los que se renuevan el 90% de los
ya existentes, que proporcionan el me-
jor rendimiento con la maxima eficiencia
energética, que han permitido reforzar la
produccion para el excelente estado de 1as
pistas y que son fundamentales para esta
estacion de esqui.

Modernizacion de Sierra Nevada

De este modo, aseverd que se estd lle-
vando a cabo un importante proceso de
modernizacion en Sierra Nevada y recordd
que en la campafa anterior ya se susti-
tuyeron dos telesillas antiguos por otros
nuevos, a lo que se une que se han insta-
lado dos nuevos telesquis y una alfombra
de iniciacion para los que comienzan a es-
quiar. “En total, seis nuevos remontes en
s6lo dos temporadas”.

El presidente andaluz afnadié que en los
ultimos cinco afios se ha llevado a cabo la
digitalizacion de accesos, un nuevo centro
de atencion al usuario en Ia Plaza de An-
dalucia, totalmente remodelada junto con
el Ayuntamiento de Monachil, la remo-
delacién integral del parking subterraneo
en sus cuatro plantas, la renovacion de
cafones y otras muchas reformas, adqui-
siciones de maquinaria, vehiculos y otras
mejoras que hacen que la estacién de

esqui “sea mejor, racionalice su consumo
energético y brinde todas las posibilidades
de disfrute que se esperan de ella”.

También hizo referencia a otras actuacio-
nes que se van a poner en marcha como
son la mejora integral del complejo de
actividades para no esquiadores Mirlo
Blanco, un estudio sobre el nuevo medio
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mecdnico urbano que sustituya al telesilla
Parador o la renovacién de la iluminacién
de la pista de El Rio.

El presidente de la Junta estuvo acompa-
fiado por la consejera de Fomento, Articu-
lacion del Territorio y Vivienda, Rocio Diaz,
la alcaldesa de Granada, Marifran Carazo, y
el alcalde de Monachil, José Morales.
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La Linea 3 del Metro de Sevilla avanza con
nuevas adjudicaciones e inicio de obras

La UTE formada por las empresas Ayesa y UG21 es la encargada de coordinar y dar asistencia
técnica en los tres primeros tramos, el 63% de todo el trayecto

EI tramo norte de la Linea 3 del Metro
de Sevilla avanza en su ejecucion una vez
que la Consejeria de Fomento, Articula-
cion del Territorio y Vivienda de la Junta
ya ha adjudicado por cerca de 96 millo-
nes de euros la construccion del primer
subtramo, el que une el ramal técnico con
el barrio de Pino Montano, cuyas obras ya
han comenzado, asi como otros contratos
asociados.

El proyecto completo estd formado por
seis subtramos y se construirdn de forma
independiente; cada uno tiene un expe-

diente asociado y se estdn licitando uno a
uno. La UTE formada por Ayesa y UG21 es
la encargada de coordinar y dar asistencia
técnica en los tres primeros, el 63% de
todo el trayecto. Este contrato adjudicado
por la Consejeria del ramo es clave para
evitar retrasos.

El subtramo 1 da continuidad a las obras,
que comenzaron hace mas de un afio en
la zona del Higuerdn. Tiene una longitud
de 2,4 kilémetros -una cuarta parte del
recorrido- y contempla tres estaciones a
SU paso por Pino Montano. Ademds, in-

cluye la ejecucion de 699 metros mas de
ramal técnico.

El trazado parte del ramal técnico Sur,
que discurre en su totalidad en superficie
e iNcorpora un paso superior para salvar
el cruce sobre el arroyo Tamarquillo vy la
Ronda Supernorte (SE-20). El recorrido
continta hasta coincidir con el inicio del
trazado para la explotacién comercial de
la Linea 3, en paralelo a la citada SE-20.

A partir de ahi, la traza recorre 1,7 kil6-
metros del barrio de Pino Montano por

las calles Estrella Mizar, Agricultores y Mar de Albordn hasta
finalizar justo antes de alcanzar la Ronda Urbana Norte. Salvo
los primeros 300 metros, que van en superficie, el resto del
recorrido por Pino Montano discurre en subterrdneo mediante
tunel entre pantallas.

El recorrido completo suma 7,4 kilémetros y comprende desde
Pino Montano hasta Prado de San Sebastidn, donde conectard
con la Linea 1. La interconexion de las dos lineas comunicard
el norte de la ciudad no sélo con el Prado de San Sebastian,
sino con barrios como Nervion y Los Remedios, ademds de con
Montequinto y el Aljarafe.

La construccion del subtramo 2 de la Ronda Urbana Norte a San
Ldzaro también se ha adjudicado ya por 132 millones, mientras
que se ha licitado el subtramo 3 de Doctor Fedriani al Hospital
Macarena con el mayor importe, 208 millones.

Ejecucion al 60%

La suma de todos los contratos formalizados hasta la fecha es
de 117,9 millones de euros, mientras que el montante total se
acercard a los 400 millones de euros cuando se adjudiquen los
siguientes subtramos (2 y 3) y direcciones de obras. Se prevé
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que, a lo largo de este afio, estard en ejecucion en un 60% de
los 7,4 kilometros de trayecto, lo que supone que estardn en
obras la sequnda mitad del ramal técnico y las estaciones hasta
el Hospital Macarena.

Desde la ingenieria sevillana UG21 -que ha realizado el disefio
y la actualizacion de todo el proyecto- Ozgur Unay y Manuel
Gonzdlez, presidente y consejero delegado, respectivamente,
valoran el avance de las obras y confian en que el trazado com-
pleto “tan emblematico y necesario” para la capital hispalense
y para los ciudadanos “se convierta en una realidad lo antes
posible”.

El trazado del Tramo Norte incluye el paso por cuatro centros
sanitarios: el Hospital de San Ldzaro, el hospital Universitario
Virgen Macarena, el Victoria Eugenia de la Cruz Roja y el centro
de especialidades de Maria Auxiliadora. El recorrido se realizard
en 18 minutos, con parada en doce estaciones: Pino Montano
Norte, Pino Montano, Los Mares, Los Carteros, San Lazaro, Hospi-
tal Virgen Macarena, Macarena, Capuchinos, Maria Auxiliadora,
Puerta Carmona, Jardines de Murillo y Prado de San Sebastidn.
La poblacién estimada que cubrird esta linea es de 120.000 ha-
bitantes, con una prevision de explotacion de 13,3 millones de
usuarios al afio cuando se ponga en servicio.
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Adhesion a la Fundacion Héroes del Amor
de Bogota como patrono benefactor

UG21 apoyard los mercados familiares para que los menores diagnosticados de cancer y

enfermedades hematoldgicas tengan una alimentacion adecuada durante su enfermedad

U621 ha suscrito su adhesion como patrono benefactor a la
Fundacion Héroes del Amor de Bogotd (Colombia), una entidad
sin dnimo de lucro que apoya y acompafia a nifios, nifas y ado-
lescentes diagnosticados con céncer y enfermedades hematol-
gicas. Para ello, esta organizacion realiza un acompafiamiento
integral de los pacientes y sus familias a través de distintas ac-
tividades.

Asi, la fundacion -presidida por Johana Aquirre Rodriguez- dispo-
ne de una casa en la capital colombiana, en el Barrio Galerias,
donde dan cobijo y alimento a los menores con bajos recursos
que estdn llevando a cabo un tratamiento oncolégico. De igual
manera, ayudan a soportar los costes médicos de las terapias
y realizan un acompafamiento personal de todos los pacientes.

También hacen sequimiento a aquellas familias que llevan el tra-
tamiento desde casa, apoyadndoles con mercados familiares para
que puedan disfrutar de una alimentacién adecuada durante su
enfermedad.

El alcance del apoyo de UG21 serd fundamentalmente el aporte
a estos mercados diarios, de los que forman parte un conjunto
de 40 familias, para que los menores estén bien alimentados.
Asimismo, la compafifa tiene previsto organizar eventos, colectas

y todo aquello que permita consequir recursos para mejorar 1as
instalaciones disponibles y ampliar el nimero de familias a las
que prestar acompanamiento.

El consejero delegado de UG21, Manuel Gonzalez, ha asequrado
que “queremos que nuestra entrada en Héroes del Amor ayude
a estos pequefios y todos se recuperen de su enfermedad, pero
esta fundacion, en realidad, nos estd ayudando a nosotros desde
el dia que Ia conocimos. Nos ayuda a ser mejores personas, a
relativizar los problemas y enfrentarlos con valentia, y, en defini-
tiva, a ser mejor empresa”.

En imagenes =

Noticias

Autoridades gubernamentales visitan el stand de
UG21 en el 32° Congreso de Ingenieria en México

El subsecretario de Infraestructura de la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes del Gobierno mexica-
no, Jesus Felipe Verdugo, visitd el stand de UG21 en el 32°
Congreso de Ingenierfa Civil del Colegio de Ingenieros Civiles
de México. El consejero delegado de la compafiia, Manuel
Gonzdlez, y el director general de I3 oficina en el pais, Alfredo
Marco Puente, trasladaron al representante gubernamental los
avances de la firma en el pais y las perspectivas de futuro.

La directora general de la firma en
Colombia, en el Il Foro de Mujeres
de la Sociedad de Ingenieros

La directora general de UG21 en Colombia, Ginna
Lizeth Moncada, particip6 en el Il Foro Mujeres em-
poderadas, resilientes y exitosas organizado por la
Sociedad Colombiana de Ingenieros. La cita congre-
g6 a 100 participantes presenciales y cerca de 150
de forma remota, con el objetivo de contribuir al
desarrollo del futuro profesional, fundamentalmen-
te, de las ingenieras mas jovenes.
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En imagenes =

Nueva sede corporativa central

U621 ha adquirido un edificio para su nueva sede central  tro de Sevilla. Todo fue muy elemental y basico, pero con una
en Sevilla. Ubicado también en el Poligono PISA de Mairena ilusion enorme. En 2003 nos mudamos a unas instalaciones
del Aljarafe, recinto en el que desde el afio 2003 hasta la ac-  de mds de 500 metros cuadrados en el Poligono PISA, des-
tualidad se encuentran sus oficinas, se trata de un inmueble  de donde hemos realizado practicamente todo lo que hoy es
de 1.800 metros cuadrados que va a permitir disefiar unas  nuestra empresa. Ahora, ponemos otra ‘primera piedra’ en ;
instalaciones modernas, eficientes y adaptadas a los retos de  este apasionante camino”. Salvador Gonzdlez Moles
futuro a corto y medio plazo, para
albergar a mds de 100 personas.

El equipo de arquitectura de la
compafia ya se encuentra rea- : AR ; A , ,
lizando el proyecto para que la : i EDIFICIO ADQUIRIDO PARA LA NUEVA SEDE DE:
imagen y la operatividad de esta @Ster ‘ — u92]
nueva sede respondan al objetivo e SiStemas ‘—'engmeclmq

de consolidar a UG21 como un re-
ferente y un punto de generacion
de valor y empleo a nivel nacional
y global, tal y como contempla el
Plan Estratégico Horizonte 2025.

Quintaesencias de sones medievales

en las plazas de fuertes sillerias

0 en las bovedas de viejos soportales
aun llegan de ancestrales melodias.
Arco o pua sobre cuerdas, reverbera
la destreza del laudero en la madera.

El consejero delegado de la inge- (atedrales porticadas, monasterios,

nieria, Manuel Gonzdlez, senala
que “hace mas de 22 afnos de la
fundacion de nuestra empresa en
un pequefio apartamento del cen-

son Iintérpretes de antiguas partituras

en suspensas y pétreas esculturas

de zanfonas, de vihuelas, de salterios.

Presencia del director general de la
compaiiia en Perud en un evento sobre

i i i i » OUNOL
industria aeroportuaria en Lima ¥ A0NAL

El director general de UG21 en Perd, Victor Jdu-
requi, estuvo presente en el Airports Council In-
ternational-Latin America and Caribbean-ACl LAC
Airport Day Lima.

El evento, con 200 asistentes, es una plataforma
que retne a especialistas de la industria aeropor-
tuaria, profesionales del sector aerondutico y de
turismo, expertos internacionales, autoridades de
la aviacion, proveedores y consultores.
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= Desde el asiento 24A

Este ano pasado ha sido bueno para nuestra empresa, no lo
podemos negar y ademas nos sentimos muy orgullosos de ello.
No exento de dificultades, hemos incrementado nuestras ven-
tas hasta los 13 millones de euros y nuestra cartera de trabajos
se ha situado en algo mdas de 30 millones de euros, lo que sin
duda nos da una cierta estabilidad para afrontar los dos dltimos
peldafos del Plan Estratégico #Horizonte2025.

Analizando con serenidad los datos y resultados, cosa que quien
me conoce sabe que hago una y mil veces, sélo puedo concluir
que el Unico causante del éxito de nuestra empresa, a estas
alturas, es nuestro equipazo de trabajo, y a ellos voy a dedicar
esta reflexion ‘Desde el asiento 24-A".

Cada pais funciona de manera auténoma y esto es debido al
super equipo de Direccion General y Técnica que nos rodea.
El negocio de Ia Ingenieria es eminentemente un asunto de
corto plazo, por lo que, estar al dia en la produccién, que ésta
sea facturable y que, ademds, se cobre en el plazo no es tarea
facil, y sequn qué pais, menos. Gracias a todos los Directores vy
Directoras generales y a los responsables de operaciones. Gra-
cias porque esta es una de las tareas mas complejas y desagra-
decidas que hay vy, sin duda, la estamos realizando con mucho
éxito. Gracias Jaime, Raul, Ignacio, Marcos, Amaya, Gabi, Liz,
Juan David, Victor, Dani, Alfredo, Estela, Angel y Jesus. Sois los
coprotagonistas de este acto.

La cuestion financiera se complica enormemente conforme
hay crecimiento y aumenta el tamafio. Y trabajar a mi lado

El equipo, nuestro secreto del éxito

Manuel Gonzdlez Moles, consejero delegado de UG21, analiza en esta
tribuna los datos y resultados mds relevantes al cierre de 2023, en el
marco del Plan Estratégico Horizonte 2025 de la compaiiia, para concluir
que los logros alcanzados tienen un artifice imprescindible: el “equipazo
de trabajo”. Responsables de la Direccion General y Técnica, directores
financieros, lideres de las oficinas en el extranjero... y un largo etcétera
de personas que dia a dia sacan adelante la tarea necesaria para
seguir creciendo. “Nos sentimos muy orgullosos de vosotros”,
aseqgura Gonzdlez Moles desde la posicion de quien conoce
y reconoce la importancia del trabajo bien hecho.

en esto... pienso que puede resultar a veces una de las activi-
dades mads insoportables del planeta tierra. Muchas veces me
han ofdo: “Las empresas sobreviven pese a sus directivos, pero
mueren por la caja”. Una frase que atribuyo a un sefior en las
previas del inicio de mi MBA en Ia Escuela de Negocios de San
Telmo en Sevilla. ;jQué razon tenia!!

El negocio de la Ingenieria es eminentemente
un asunto de corto plazo, por lo que, estar al
dia en la produccién, que ésta sea facturable y
que, ademads, se cobre en el plazo no es tarea
facil, y sequn qué pais, menos

Por ello, casi a diario, se controla y planifica el estado de tesore-
rfa y caja. Mi compromiso con este aspecto roza el “fanatismo”
y aqui quiero felicitar a todos los Directores Financieros de pais
y a nuestra CFO. Tener recursos para las operaciones es impres-
cindible, controlar el coste y no abusar de la financiacion ajena
son tres maximas sobre 1as que ronda nuestra gobernanza, v
todo el equipo ya tiene interiorizados los ‘mantras’ que repeti-
mos a diario. Queridas Maricarmen y Marga, Diego, Yolanda vy
Karina, lamento la presion, gracias por la pasion.

El mantenimiento de la cartera de pedidos es otra de las Ia-
bores mds importantes que tiene nuestro trabajo. No en vano,

conservar siempre lleno el depdsito de aqua, garantiza a futuro
el suministro, y aqui pienso que tenemos un equipo bien com-
petitivo y comprometido, que dia a dia rastrea boletines y pe-
riodicos pare ver si hay oportunidades de negocio que pueden
ser consideradas de interés, las ponen sobre la mesa y preparan
unas ofertas que son dignas de ser consideradas obras de arte
por la extrema complejidad milimétrica. Encima... analizando la
competencia, para tratar de adivinar sus movimientos, precios
y hasta estrategias de alianzas. No siempre acertamos, pero no
estamos muy lejos.

En este aspecto, este afio ha sido excelente. Nuestro mayor
contrato de la historia nos ha llegado de Ia mano de Per( con
Aeropuertos ADP (gracias Marita), el Plan Maestro de Armenia
en Colombia (Andrés, no fue facil pero salig), Tramo 7 de Tren
Maya en México (Yisus, te lo curraste vy... jjdiana!), la Planta
Fotovoltaica en Matagalpa de Nicaragua o Ia Ruta 1 de San José,
que el amigo Jesus Fe con mucho esfuerzo saco adelante. En
Espafa quiero destacar AENA, que nos ha generado una inyec-
cion de pedidos en ingenieria para el disefio de infraestructuras
aeroportuarias. De ahi, gracias a Plaja y a Raul, con juanma
apoyando. Equipo so¢lido.

Y todo esto hay que realizarlo y ejecutarlo de forma ordenada,
con calidad, con respeto a nuestro entorno, de una forma sequra
y procurando que, aungue pasamos muchas horas en Ia oficing,
podamos conciliar con nuestras familias y en la medida de lo
posible, no nos perdamos nada o casi nada de los eventos mas
importantes de nuestra casa. Ser una empresa certificada en

calidad, medioambiente, sequridad o ser “familiarmente res-
ponsable” se lo debemos a Elena y a su equipo, Manuel y Alex.
Ademads, este afo hemos entrado a formar parte activa de Ia
Fundacion Héroes del Amor en Bogotd, que nos ayuda a ser
mejores personas, hecho que por supuesto también influye en
la calidad de nuestro trabajo final.

Aunque no le vamos a quitar mérito a lo
realizado, estar donde estd hoy UG21y
donde todo apunta que va a llegar, es

gracias a nuestro equipo

:Veis que no es casualidad? ;0s dais cuenta de que con un equi-
po asi, tan perfectamente organizado y con buenos directores
de orquesta, la cosa es mucho mas sencilla? Por eso, aunque no
le vamos a quitar mérito a lo realizado, estar donde estd hoy
UG21 y donde todo apunta que va a llegar, es gracias a nuestro
equipo, el nombrado y el que dia a dfa se desgasta haciendo ki-
l[émetros para llegar a obras en lugares reconditos, o pasa horas
disefando, revisando y calculando infraestructuras que después
van a generar un buen desarrollo en nuestra sociedad.

Definitivamente, nos sentimos muy orqullosos de vosotros, v
por ello el mérito, la medalla y agradecimiento es para todos vy
cada uno de ustedes.



Oficinas centrales
Calle Artesania, 18. PISA
41927 Mairena del Aljarafe, Sevilla
Espafa

Tel: +34 955 602 134

Email: ug21@ug21.com

Madrid

Calle Julian Camarillo, ntmero 10, oficina 213
28037 Madrid

Espana

Tel: +34 910 991 758

Email: administracionmadrid@ug21.com

Colombia

Autopista Norte 100-12 22 planta
Edificio Panorama 100

Bogotd

Tel. +57 1 744 99 25

Email: colombia@ug21.com

Perd

C/ Francisco Bolognesi, 125

Oficina 602 (Esq. Cuadra 6 José Pardo) Oficina 503
(Esq. Cuadra 6 José Pardo)

Edificio Centro Ejecutivo Pardo

Miraflores - Lima 18

Tel. +51 1 497 59 89

Email: peru@ug21.com

México

Avda. Ejército Nacional Mexicano, 351-Int. 701-Int. 304
11520 Ciudad de México

Tel: +52 55 2980 6060

Costa Rica

Paseo Colon y calle 40
Oficentro Parque del Lago
10103 San José

Tel: +506 2221 2110




